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Studiens bakgrund och syfte

« Kvinnors foretagande en allt mer aktuell fraga — Kvinnors foretagande viktig
del i att utveckla traditionell tillverkningsindustri till mer kunskapsintensivt
naringsliv (OECD 2012).

« Manga inblandade aktdrer som skall stodja kvinnors foretagande pa regional
niva. Vilka bilder har dessa tillvaxtaktorer av mojligheter och hinder for
kvinnors foretagande? Vilka bilder har man av lanet som tillvéxtregion och
hur ser man pa kén, genus och jamstalldhet?

« Syfte: att kartlagga tillvaxtaktorers installningar till kvinnors entreprendrskap
och kvinnors foretagande som tillvaxtpotential.

« Fragor: Hur ser lanets tillvaxtaktorer pa méjligheter och problem kopplat till
kvinnors foretagande i Kronobergs 1an? Hur ser kvinnor som driver foretag i
Kronobergs lan pa mojligheter och hinder for det egna foretagandet?
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Metod

 Uppdrag och finansiering fran Winnet Kronoberg

 Pilotstudie, dvs en provstudie som gors i en mindre skala &n en fullvardig och
som kan ge en vink av vad som behover undersokas.

 Intervjustudie av tillvaxtaktdrer och kvinnor som driver féretag i Kronoberg.

« 12 foretradare for tillvaxtaktorer har intervjuats; Naringslivsenheten Véxjo
kommun, Néaringslivsenheten Markaryds kommun, Region S6dra Smaland,
Linneuniversitetet, Foretagarna, Almi, Almi Invest, Lansstyrelsen

 Urval: Tillvaxtaktorer avser de storre aktorer som pa nagot satt & med och
stodjer kvinnors foretagande.

« 5 kvinnor som driver foretag.

« Urval 1) Slumpmassigt urval av foretag i Kronoberg och Markaryd som ags
eller leds av en kvinna fran Upplysningscentralen. 2) Urval fran satsningen
“Foretagare 1 Kronoberg™.

« Metoden tillater inte generella slutsatser men ger bra mojligheter for att forsta
forhallningssatt och resonemang.
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Indelning av forklaringar till kvinnors lagre foretagande

1 3

o Kvinnor dr mindre riskbendgna nér det
Sjalvselektion . Kvinnor valjer bort foretagande for att prioritera
géller foretagande

barn och familj

Diskriminering 2 4
. Kvinnor samre mojligheter for . Kdnssegregerad arbetsmarknad
medfinansiering och 1an . Traditionell branschstruktur
. Dominans av manliga natverk
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Kategori 1. Tillvaxtaktorerna: Kvinnor valjer bort
foretagande

« Foretagande ar nagot specifikt och nagot som kvinnor véljer bort.

«  Kvinnor mindre riskbendgna &n mén! Ovilja att ta risker far speciellt stora
konsekvenser for foretagande.

”Kvinnor har en annan riskmedvetenhet, de vill vara riktigt sakra
innan de gor nagot” (Almi).

”Kvinnor ar mer forsiktiga, de vill ha mer kontroll och de kanske

inte dr sa visiondra” (Almi Invest).
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...och valjer att inte vaxa...

 Aterkommande idé om att kvinnor gar miste om utvecklingsmedel for att de
inte vill vaxa eller expandera:

»Kvinnor driver sma foretag: ofta ingen ambition att utveckla
foretagen sa att de véaxer och kan anstalla. Det maste finnas en
potential att bli ett framgangsrikt foretag.” (Almi).

» Det finns forskning som havdar att det &r en myt att fOretagande kvinnor inte
vill att deras foretag skall véxa (Johansson & Malmstrém 2011, Holmquist &
Wennberg 2010).

» 74 % av foretag som drivs av kvinnor i Kronoberg uppger att de vill véxa,
31% vill vaxa bade vad galler omfattning av anstéllda, 43 % vill vaxa utan att
anstélla fler (tillvéxtverket 2011)
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Foretagande kvinnors syn:

Ingen foretagande kvinna sager att kvinnor skulle vara mindre riskbenagna, en
sager:

”Jag tror att det ar generellt i Sverige, bide méan och kvinnor ér ridda att
misslyckas. Men via min utbildning vet jag att man kommer att gora
misstag.”

I de intervjuade kvinnornas berittelser dr kontroll 6ver foretaget och ”multi-
tasking” mer framtrddande &n riskovillighet:

»Jag har utformat allt. Bok. Upplagg. Det ar darfor det har varit sa lyckat:
"Utbildningen ar jag’.”

»Jag dr vialdigt driven/stresstialig/jag klarar av att ha mycket att gora. Jag
har tre extra jobb [...] och jag pluggar 100 procent.”

Linneuniversitetet {::- g



Kategori 2. Strukturella forklaringar: finansiella
hinder, stereotyper och manliga natverk

Kategorin domineras av tva forestallningar:

2) Kvinnor, i stérre utstrackning &n méan stoter pa finansiella hinder néar
de vill starta och driva foretag tex att kvinnor far en mindre del av
samhéllets utvecklingsmedel @& méan (Johansson & Malmstrom 2011)
eller att kvinnor kan ha svarare att fa lan (Belluci, Borisov et al 2010).

1) FoOretagsvarlden praglas av manliga natverk som gynnar man men dar
det ar svart for kvinnor att komma in, Old Boys Network, homosocialitet,
Forskning om regional utveckling och kon (Hedfeldt 2003, Hedfeldt 2008,
Hedlund 2011)
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Tillvaxtaktorer:

Flera av de intervjuade tillvaxtaktorerna delar inte bilden att kvinnor far
mindre del av regionala tillviaxtmedel utan menar att det satsas relativ

mycket pa kvinnors foretagande och att kvinnor far medel som de soker.

Stodsystemen har ett tillvaxtperspekiv och gynnar inte kvinnors foretagande.
De ger mer stod till storre satsningar och bygger pa att man ska utveckla
fOretaget, investeringsbidrag ges till nyinvesteringar.

”Kvinnor driver foretag som det knappt gar att forsorja sig pa.
Kvinnorna har sjalva inte satt som krav att expandera eller gora stora
investeringar.” (Lansstyrelsen).

”...kvinnor har en tendens till att starta foretag pa annat sitt. Man gar
inte och lanar upp pengar for att kopa ett foretag eller satsa brett. Utan
man knegar pa med nagon form av organisk tillvaxt da egentligen. Sa,
pa sa vis sa kan man ju saga att strukturerna talar emot att kvinnor far
ta del av pengarna” (Region Sodra Smaland).
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FOoretagande kvinnor:

FOretagsstodjande aktorer upplevs som otillgangliga:

” Det kindes nistan som att det var medvetet fran deras sida; som att det
ska vara svart att soka bidrag.”

Svarigheter att passa in mot stédformerna:

” De skrev ocksa att bidrag fanns att soka om jag flyttade en liten bit
utanfor stan. Det var lite trakigt, men det kédndes &nda som en chansning
att fa stod.”

De intervjuade kvinnliga foretagarna tror att kvinnor ibland censurerar sig
sjalva och later bli att soka medel:

”Man kiinner att for att kunna ta det av tillvixtmedel s4 maste man vara ett
foretag dar man skapar arbetstillfallen, aven for andra. Sa kanner i alla fall
jag. Manga tinker sa. [...] Det man inte alltid tinker pa ar att
arbetstillfallen skapas i periferin.”
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...och betydelse av manliga natverk...

Flera foretagsstodjande aktorer hanvisar till betydelsen av natverk, men ocksa att
dessa forandrats:

”Manliga nitverk ar dock inte som forr. Forr hade en man ett foretag och
hemma hade han frun. Mannen jobbade och sedan gick han till Rotary och
drack punsch. Idag ser det inte ut sa, idag ar méannen mer moderna och
delar ansvar 6ver hem och barn och det dricks inte s4 mycket punsch...”
(Naringslivschef Markaryds kommun).
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Kvinnliga féretagare om nitverk....svart att komma
In 1 etablerade foretagsnatverk

»Ar det mansdominerat kan det vara svart. Om jag kommer i kjol och hoga
stovlar, da far jag uppmarksamhet. Ja alltsa, med kavaj upptill och sa.
Man far anpassa sin kladsel. Utseendet har ett visst varde, det gor en
intressant. Men om jag star gra och tyst som en mus sa lar jag inte
kunna armbaga mig fram.”

”I andra natverk méste man jobba mer for att ta plats. Man blir en i
mangden. Dessutom maste man ha lite kott pa benen innan man
tillexempel traffar Almi, da ska man kunna tala for sin verksamhet. Det
finns &ven manga garvade kvinnor, da kan man bli oséker, hur bar man
sig at for att komma dit? Alla vill bli framgangsrika men hur ska man
hitta sin nisch?”
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Kateqgori 3. Foretagande kraver mycket tid och det
ar svar att kombinera med barn och familj:

”Kvinnor ar lite mer forsiktiga med sin tid och med sina resurser. Det
kraver att du har tid och resurser for att starta ett foretag vilket betyder
att du inte har tid att hantera familj. Det handlar om bade tid och
pengar. Det kanske fortfaranden &r sa att kvinnor har huvudansvaret
for familjen. Om en man driver foretag och arbetar 60 timmar i veckan
sa skoter kvinnan allt hemma — da maste det vara tvart om, om kvinnan
skall kunna driva ett foretag och sa ar det inte alltid. ...Det ir inga 40
timmars veckor man har som foretagare.” (Almi invest)
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Kvinnliga foretagare:

Ingen entydig bild att det &r svart att kombinera foretagandet med familjeliv.
Beror pa villkoren for specifika foretag. Manga talar om vikten av mannens
uttalade stod:

1 bilden av kvinnor som lyckas finns forstiende och snilla min.”
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Kategori 4. En konssegregerad arbetsmarknad och
traditionell branschstruktur

Forklaringar i kategori 4 tar sikte pa kvinnors situation i samhallet generellt,
inte nagot som ar specifik pa foretagande och som far diskriminerade effekt.
Foretagande nagot manligt praglat och att som kvinna driva foretag innebar
att bryta mot normen (Sundin 2002).

”Naringslivet karaktariseras av tillverkningsindustri. Jag brukar saga
att det ar manligt, mekaniskt och relativt lagutbildat. Det ar ett stort
arbete att fa kvinnor att fa positioner och vilja och vaga starta eget,
speciellt i Markaryd men ocksi i regionen i ovrigt.” (Naringslivschef,
Markaryds kommun).

”Det handlar frimst om hur branschstrukturen ser ut. Omraden dér
kvinnor ar starka dar har vi i Sverige ingen tradition. Vi har dalig
tradition 6verhuvudtaget i Sverige att driva foretag.” (FOretagarna)
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Kvinnliga foretagare:

« Kvinnorna tror att vissa branscher premieras hos de som delar ut
foretagsstdd:

”Jag tanker mig att det har med branscher att gora. Just att man som
kvinna haller pa med “krims-krams’: blomsteraffarer, inredning etc. Det
ar inte lika handfast som att ha stora maskiner som spottar ur sig
metalldelar.”

« Branschstruktur samvarierar med lokala forestallningar om vad som ar en
’riktig fOretagare”.
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Om information om tillvaxtmedel

Tillvaxtaktorer:

« Alla foretagsstodjande aktdrer menar att information till foretagare
ska utformas pa samma satt oavsett om den vander sig till man eller
kvinnor

« Det ar viktigt med forebilder nar information sprids

Kvinnorna vill ha:

 Riktad och personlig information till kvinnor behdvs
 Hjalp att komma igang och inspirationstréaffar

 Battre och tydligare information om tillvaxtmedel via nétet
« Behov av forebilder:

29

Det hade varit bra nir man gar en utbildning ”Néar man dnda pratar
om hur man kan driva féretag hade det varit bra att fa info a&ven om
bidrag man kan fa.”
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Avslutningsvis

Tillvéxtaktorerna och de intervjuade kvinnorna ar éverens om behov av
riktat stod i uppstartsfas. Inte dverens om att det skulle bero pa att kvinnor
ar mindre riskbenégna.

Kvinnor upplever sig bli bedémda utifran manligt kodade stereotyper,
tillverkning och produktion av varor ar normen.

Normen for foretagsutveckling ar att expandera genom att anstéalla eller
teknikutveckla — bade tillvaxtaktorer och kvinnorna menar att det ocksa
préaglar stodsystemen.

Kvinnorna beréattar om bade positiva och negativa kontakter med
tillvéxtaktorerna men genomgaende efterfragar de battre och tydligare
information om vilka foretagsstod som finns tillgangliga.

Tillvaxtaktorerna talar om att information ska vara konsneutral, kvinnorna
efterfragar riktad information och inspirationstraffar dar man kan tréaffa
andra fOretagare.
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Forslag pa framtida forskning om kvinnors
foretagande 1 Kronoberg

« Hur fordelas offentliga tillvaxtmedel pa kon i Kronobergs lan?
 Vilken betydelse har ett lans branschstruktur pa kvinnors foretagande?
« Hur ser kopplingen mellan branschstruktur och nétverk ut?

« En storre enkatstudie om kvinnor som driver foretags syn pa mojligheter och
hinder dar det gar att dra generalla slutsatser.

 Riktad intervjustudie som tar fasta pa att kvinnors nyforetagande ar hogre i
Kronoberg an i riket: vad har de for berattelser om 6verskridande av lokala
stereotyper for fOretagande och om att valja att bli foretagare i detta 14n?
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Tack for visat intresse!

Charlotte.silander@Inu.se
Malin.henriksson@Inu.se
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