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Forord

Vi vill tacka alla som stillt upp pé intervjuer och generdst har gett bade av tid
och erfarenheter. Att fi hora hur olika ménniskor ser pa regionen och pi att
skapa ett liv hir har varit mycket spannande. Det intervjumaterial som vi har
samlat in dr bade rikt och nyanserat och vi har inte kunnat lyfta fram allt i
denna rapport. Hir har vi frimst velat fokusera pa hur de som intervjuats ser
pa foretagsstodjande étgirder, men det finns méinga andra frigor som vi
skulle vilja underséka mer. Kanske far vi anledning att i framtiden atervinda
till intervjumaterialet i forskning och uppdrag.

Vixjo den 5 mars 2013

Charlotte Silander och Malin Henriksson






1. Inledning

Kvinnors foretagande dr en aktuell friga i Kronobergs lin. Fragor om
kvinnors foretagande har uppmirksammats i samband med tillvixtverkets
satsningar pd kvinnors foretagande ("Frimja kvinnors foretagande”).
Unders6kningar har visat att en stor utmaning fér regionen dr att utveckla
det traditionella niringslivet, som priglats av en mansdominerad
tillverkningsindustri, i riktning mot ett mer kunskapsintensivt och
tjansteinriktat niringsliv (OECD 2012). Eftersom kvinnor star for en viktig
andel av de nystartade fortagen (i riket och i linet) si utgor de en viktig
potential (Tillvixtverket 2011; Tillvixtverket 2012). Om den tillvixtpotential
som ligger i kvinnors foretagande ska kunna tillvaratas si behdvs bittre
kinnedom om hur kvinnorna férhaller sig till hinder och méjligheter i sin
verksamhet (Jfr Hoffer 2011: 55).

Det finns en rad offentliga aktérer pd regional nivd som pa olika sitt
ir med och piverkar mojligheten att starta och driva foretag;
Regionférbundet Soédra Sméland, ALMI, Almi invest, Linsstyrelsen,
kommunernas niringslivsenheter, organisationer som féretrider féretagare
osv. Olika aktérer har olika bilder av férutsittningar for kvinnligt
féretagande. En del av bilderna sammanfaller, en del gir isir. En
utgingspunkt i denna studie dr att det spelar roll vilken bild en tillvixtaktor
har av jimstilldhet och féretagande, f6r hur aktéren agerar for att arbeta och
utforma stéd och utveckling av kvinnors féretagande. Detta projekt
intresserar sig darfor for hur tillvixtaktorernas bilder av kvinnors féretagande
ser ut och hur vil dessa bilder 6verensstimmer med varandras och med de
bilder som kvinnor som driver foretag har. Genom studien vill vi kartligga
tillvixtaktorers instillningar till kvinnors entreprenérskap och kvinnors
foretagande som tillvixtpotential. Vi har exempelvis stillt frigor for att fi
hora tillvixtaktdrernas svar pd frigan om varfor firre kvinnor 4n min driver
féretag, vilka mojligheter och hinder som finns och hur kvinnors méjligheter
till finansiering ser ut. Deras svar har vi analyserat i ljuset av forskning om
kvinnors féretagande och utifrin relevanta teorier om kvinnor och
entreprendrskap. Vi har ocksi relaterat dessa bilder till hur situationen
upplevs av de kvinnor som verkar som foretagare i regionen. Ar bilderna av
hinder och méjligheter f6r kvinnors féretagande samma hos tillvixtaktorerna
som hos de kvinnor som driver foretag? Vilka strategier for att starta och
driva foretag har varit lyckade for kvinnliga foretagare i Kronoberg och vilka
har varit mindre lyckade? Finns det information (om till exempel vilka
tillvixtmedel som finns att soka) som fungerar bittre for kvinnor dn f6r min?
Hur 6nskar kvinnliga f6retagare i Kronoberg att relationen mellan dem och
tillvixtaktorerna skall se ut?

Rapporten har genomférts pa uppdrag av Winnet Kronoberg och
Regionforbundet Sédra Smaland. Winnet arbetar med flera projekt dir 6kad



kunskap om kvinnors forutsittningar for att starta och driva foretag dr ett
viktigt bidrag for deras fortsatta utvecklingsarbete. Det handlar om projekt i
Sverige och i andra linder som syftar till att frimja kvinnliga féretagare och
att 16sa olika typer av problem som ir férknippade med detta. Winnet
Kronoberg har ett underifran perspektiv och vill genom att i nira méten med
kvinnor kunna finga upp deras behov, ge dem stéd och lotsa dem vidare.
Winnet arbetar ocksd genom att folja utvecklingsarbetet i linet och i olika
instanser och dir arbeta for att jamstélldhetsperspektivet beaktas. For att
kunna bedriva detta arbeta behévs 6kad kunskap om hur kvinnor och
tillvixtaktorer ser pa foretagande.

Regionférbundet Sédra Smaland arbetar med regional utveckling.
Och diribland projektet "Frimja kvinnors foretagande” som ska bidra att fler
foretag drivs och utvecklas av kvinnor

Studiens syfte och fragestéllningar

Studien dr en intervjustudie med syfte att underséka hur linets olika
tillvixtaktorer och kvinnor som driver foéretag ser pi mojligheter och hinder
f6r kvinnors féretagande i Kronoberg. Studien skall bidra med 6kad kunskap
som kan anvindas i arbetet med att frimja kvinnors féretagande i regionen
och till att identifiera behov av framtida forskning inom omréidet. I studien
stills foljande fragor:

*  Hur ser ldnets tillvixtaktorer pa méjligheter och problem kopplat till
kvinnors féretagande i Kronobergs lin

*  Hur ser kvinnor som driver féretag i Kronobergs lin pa méjligheter
och hinder f6r det egna féretagandet?

* Vilka likheter och skillnader i bilder av kvinnors fértagande finns
hos tillvixtatorer respektive kvinnor som driver féretag?

e Vilka omraden bér framtida forskning fokusera for att oka
kunskapen om kvinnors féretagande i Kronobergs lin?

Kvinnors foretagande

Trots att Sverige ar ett av virldens mest jimstillda linder inom politiken, dr
andelen kvinnor som dgnar sig at privat foretagsamhet lig. Ungefir % del av
svenska foretag drivs av kvinnor men trenden pekar pi okat nyféretagande i
denna grupp eftersom kvinnors nyféretagande 6kar i snabbare takt 4n mins
(Holmquist och Wennberg 2010:9).

Det finns ingen forskning som pekar pi att det finns nigot speciellt
kvinnligt sitt att driva féretag, diremot dr finns det firre kvinnor som driver
foretag dn de finns min som driver féretag. Kvinnor och min bedriver ocksa
delvis foretag inom olika branscher. Foretagande speglar ocksi delvis
situationen pd den svenska arbetsmarknaden, vilken priglas av
konssegregation (Holmquist och Wennberg 2010, SOU 2004:43). 9 av 10
foretag som drivs av kvinnor dr tjdnsteforetag (f6r min dr siffran 7 av 10).
Inom branscherna kultur, noje, fritid, service och handel drivs flest féretag av



kvinnor. I dessa branscher anses intridesbarridren vara ligre och det behovs
mindre investeringar tex i maskiner (Holmquist och Wennberg 2010).
Minga av de branscher dir kvinnor ér verksamma ér branscher dir féretagen
ofta har fa eller inga anstillda. Kvinnor som driver féretag dr i genomsnitt
yngre och mer vilutbildade 4n min som driver féretag och tvi tredjedelar av
de foretag som drivs av kvinnor vill vixa (Tillvixtverket 2012). Gruppen
"kvinnor som driver foretag” dr emellertid, precis som “min som driver
foretag” priglad av stor variation; kvinnor som driver féretag ér i allra hogsta
grad en heterogen grupp. Det gir att se skillnader mellan kvinnors och mins
foéretagande, men dessa skillnader dr tydligt kopplade till att kvinnor och
min agerar inom olika branscher. Jimfors olika branscher eller féretag som
varit igdng i nigra ar si framtrider en bild av storre likheter dn skillnader
mellan kvinnor och min som féretagare (Holmquist och Wennberg 2010).

Det idr skillnad pa att starta ett féretag och att driva ett foretag.
Forskningen har visat att kvinnor upplever andra attityder 4n min och
upplever tillgdngen pa kapital och nitverk olika. Dessa skillnader kvarstir
under de tidiga aren, men nir man fdljer féretagen Gver tid minskar
skillnaderna i takt med att foretagen etableras (Holmquist och Wennberg
2010). Detta indikerar att det framfor allt dr uppstartprocessen och de tidiga
dren som bor fokuseras for att stédja kvinnors foretagande.

Kvinnors foretagande i Kronobergs lan

Kronobergs lin har sett en befolkningsékning mellan 1991 och 2010 pi ca
6000 personer. Det dr i stort sett Vixjo kommun som stir f6r denna 6kning,
i Ovriga mindre kommuner har befolkningen minskat (OECD 2012).
Utvecklingen speglar en trend av koncentration inom regionen dir Vixjé
okar sitt invdnarantal och de mindre kommunerna minskar sitt invinarantal
(Regionfakta 2012).

Regionens utbildningsnivé 4r ligre dn rikets men andelen invinare
med eftergymnasial utbildning okar. Av befolkningen i dldrarna 25-64 ar har
23 procent av kvinnorna och 15 procent av minnen minst tredrig
eftergymnasial utbildning. Unga, kvinnor och universitetsutbildade &r
overrepresenterade i utflyttningstalen. Av de studenter som genomfort sin
universitetsutbildning i Kronoberg bor lite mer 4n hilften kvar tre 4r senare
(Regionfakta 2012).

Arbetsmarknaden 1 Kronoberg  dr  koncentrerad  kring
tillverkningsindustrin ~ vilken  sysselsitter 21  procent av  linets
forvirvsarbetande. Servicesektorn stir for en ligre andel sysselsatta dn rikets
genomsnitt (67 procent jimfort med 76 procent). Kvinnor éterfinns frimst
inom sektorer som vird och omsorg, hotell och restaurang, samt utbildning
(Regionfakta 2012). Kronobergs lin har som 6vriga riket en konssegregerad
branschstruktur.



Tabell 1. Naringslivsstruktur i Kronoberg och riket 2011

Kronoberg Riket

Naringsgren Kvinnor Man totalt Kvinnor Man totalt Andel
kv
Krono
berg %

Tillverkning och 4139 15 357 19 496 142 087 453 026 595113 21

utvinning

Vard och omsorg; 12 892 2 455 15 347 591271 123 326 714 597 84

sociala tjanster

Handel 4906 6 060 10 966 248 100 298 333 546 433 45

Utbildning 6767 2203 8970 343 899 117 596 461 495 75

Foretagstjdnster 3066 3994 7 060 211591 268 362 479 953 43

Byggverksamhet 437 5030 5467 24240 276 407 300 647 8

Transport och 1015 3715 4730 49721 172 926 222 647 22

magasinering

Offentlig forvaltning 2161 1443 3604 138553 107 572 246 125 60

och férsvar

Kulturella och 1818 1394 3212 109 801 81070 190 871 57

personliga tjanster

Jordbruk, skogsbruk, 599 2297 2 896 16 632 63 369 80001 21

jakt, fiske

Information och 983 1700 2683 51652 114 459 166 111 37

kommunikation

Hotell- och 1267 842 2109 75 815 63 225 139 040 60

restaurangverksamhet

Néringsgren okand 1217 663 1880 27 622 19 969 47 591 65

Finans- och 635 592 1227 47 408 42381 89789 52

forsakringsverksamhet

Fastighetsverksamhet 363 703 1066 25230 41963 67 193 34

Energiférsorjn 109 432 541 10343 34771 45114 20

ing;

miljéverksam

het

Totalt 42 374 48 880 91 254 2113 2278 4392 46

965 755 720
Killa: Statistiska Centralbyrin 2011

Tabell 1 visar att den storsta branschen i Kronoberg idr tillverkning och
utvinning. Denna bransch sysseldtter totalt 21 procent av befolkningen och
andelen min utgdr 79 procent och kvinnor 21 procent. Tillverkning och
utvinning utgdr 21 procent i Kronoberg jimfért med 13,5 procent i riket.
Den nist stérsta branschen dr Vard och omsorg inom vilken 17 procent av
befolkningen arbetar. Andelen min inom denna sektor utgdr 16 procent och
andelen kvinnor 84 procent. Den tredje vanligaste branschen, Handel,
sysselsitter lika stor andel min som kvinnor av de forvirvsarbetande.

Av de forvirvsarbetande i Kronobergs lin dr 8,7 procent
foretagare, vilket dr exakt samma siffra som for hela riket (Regionfakta

Andel
kvinn
or
riket
%
24
83
45
75

44

22

56

58

21

31

55

58

53

38

23

48



2012). Flest nya foretag startas inom sektorerna foretagstjinster,
besoksniring och personliga tjinster. Kvinnor och min driver féretag inom
alla branscher, men foretagandet dr liksom néringslivet i vrigt kénsuppdelat.
Tillvixtverkets siffror visar att kvinnor frimst driver foretag inom kultur,
noéje och fritid (27 procent) respektive handel (23 procent). I Kronoberg
utgjorde 2011 kvinnor 21 procent av féretagen, relaterat till 22,7 procent i
riket. Kvinnor stod f6r 32 procent av de nystartade foretagen, relaterat till 28
procent for riket (Tillvixtverket 2011). Det betyder att Kronoberg i relation
till Gvriga riket har nigot ligre andel foretag som drivs av kvinnor men en
nigot hogre andel av de nystartade foretagen som drivs av kvinnor. Totalt
har Kronoberg en hége andel foretag inom tillverkning (21 procent att
jimfora med ca 13,4 procent i Riket), och en ligre andel inom juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik (SCB tabell ovan). Stérsta andelen foretag i
Kronoberg finns inom handel, 23 procent, och inom bygg, ca 17 procent
(Tillvaxtverket 2011).

Tillvaxtaktorers arbete med kvinnors féretagande

Regeringen arbetar for att frimja kvinnors foretagande. Arbetet bedrivs till
stor del genom tillvixtverket som arligen férdelar medel. En stor del av
arbetet med jamstéilldhet f6r kvinnliga foretagare sker inom ramen for det
regionala tillvixtarbetet. Exempel pa viktiga tillvixtaktérer dr
Regionférbundet, ALMI, Linsstyrelsen etc. Deras arbete riktat mot
kvinnligt entreprendrskap och stod till kvinnligt féretagande dr ofta
6verlappande dir enskilda foretag soker stod och finansiering frin flera olika
aktorer. Nedan gors en kort genomging av de viktigaste aktdrerna pa
omridet,

Regionférbundet S6dra Smiland grundades 2007 i syfte att samla allt
regionalt utvecklingsarbete i en organisation (www.rfss.se). En av deras
avdelningar sysslar med regional utveckling. Regionférbundet bade driver
och dr med och stottar flera projekt som syftar till regional utveckling. Ett av
projekten, dir regionférbundet ansvarar f6r administrationen pa uppdrag av
Tillvixtverket idr satsningen "Frimja kvinnors foretagande” som pagar 2007
och 2013. Programmet ska bidra till att skapa tillvixt och férnyelse i svenskt
ndringsliv genom att fler féretag drivs och utvecklas av kvinnor.

Ytterligare en viktig aktor dr Almi som ér ett statligt dgt bolag med
uppdrag att skapa tillvixt och foérnyelse i niringslivet genom finansiering i
kombination med radgivning. Milet dr att fler innovativa idéer skall
kommersialiseras framgéingsrikt, att fler livskraftiga foretag skall startas och
utvecklas samt att fler foretag skall 6ka sin konkurrenskraft och tillvixt. Almi
vill komplettera marknaden genom att erbjuda riskvilliga 1an nir ingen annan
gor det, for att kompensera risken tar de ut en hogre rinta. Almi Invest dr
Almis riskkapitalbolag som investerar i svenska foretag som stir infor en
tillvixtfas. Dessa investeringarna gors alltid tillsammans med en partner
(Almi foretagspartner 2011).

Linsstyrelsens uppdrag dr att se till att beslut frin riksdagen och
regeringen genomf6rs i linet och att samordna den statliga f6rvaltningen i



linet. I Linsstyrelsens uppdrag ingir bide att arbeta med regional utveckling
och med jimstilldhet (SFS 2007:825). Linsstyrelsen har till uppgift att
stodja kommuner, statliga verksamheter och andra regionala aktérer i arbetet
med att gbra sina verksamheter jimstillda. Kopplat till foretagande och
regional tillvixt handlar det bland annat om att ge stod till féretagande.

Andra tillvixtakorer som pé olika sitt arbetar med foretagstodjande
dtgirden 4r Linnéuniversitetet, Drivhuset, Ung f6retagsamhet, de olika
kommunala niringslivskontor, Svenskt naringsliv, Foretagarnas Rikstérbund
och Winnet Kronoberg.

Metod och material

Studien skall underséka upplevelsen av mojligheter och hinder hos linets
olika tillvixtakt6rer samt hos grupper av kvinnor som driver féretag. Vi har
valt att gora den som en intervjustudie som baserar sig pé intervjuer av vad vi
bed6émer ir viktiga tillvixtaktorer i Kronoberg, samt med ett antal kvinnor
som driver foretag i Kronoberg. Eftersom vi dr intresserade av att fi reda pa
hur kvinnliga foretagare och entreprendrer ser pa betingelserna for sin
verksamhet och pid relationen till tillvixtaktérer har vi gjort
semistrukturerade intervjuer. Det innebidr en metod dir informanterna mots
med en uppsittning pa forhand bestimda frigor samtidigt som de ges
mojlighet att kunna fi vidareutveckla sina svar och pi si sitt prigla
intervjuerna utifrin sina specifika erfarenheter (Jfr Marsh och Stoker 2010).
Studien 4r disponerad i tvid delar, en som handlar om hur
tillvixtaktorerna ser pi kvinnors foretagande och en som fokuserar kvinnors
upplevelser. I det forsta kapitlet beskrivs studiens bakgrund, syfte och metod.
I kapitel tva redovisas och analyseras hur linets storsta tillvixtaktorer ser pa
mojligheter och problem kopplat till kvinnors féretagande. Urvalet av
tillvixtaktorer grundar sig pa vilka aktérer som dr med och fordelar
tillvixtmedel i linet samt vilka som deltar aktivt i olika féretagsstédjande
projekt. Eftersom vi talar med flera olika tillvixtaktorer kan vi ge en bred
bild av hur dessa ser pd kvinnors foretagande i regionen. I rapportens kapitel
tre redovisas och analyseras hur ett antal kvinnor som driver foretag i
Kronoberg ser pa méjligheter och hinder for féretagande i linet. Urvalet av
foéretagande kvinnor grundade sig pid ambitionen att nd ut si brett som
mojligt, vilket visade sig vara svdrare dn forvintat. I det forsta urvalet som
gjordes slumpmissigt frin upplysningscentralen tackade flertalet kvinnor nej
till att delta, manga med motiveringen att de inte tyckte de var representativa
foretagare. Vi fick dirmed inte det antal intervjuer med kvinnliga foretagare
som vi berdknat, vi fick endast fyra intervjuer istillet f6r de tio som var
planerade. Ytterligare en intervju gjordes med en féretagande kvinna via
"Foretagare i Kronoberg” som ér en foretagsstodjande satsning initierad av
Vixjo kommun men med rickvidd 6ver hela Kronoberg. Det ir viktigt att
papeka att man utifrin en liten intervjustudie med endast fem kvinnor inte
kan dra generella slutsatser for hela gruppen kvinnliga féretagare. Diremot
ir metoden mycket bra for att forsti olika forhillningssitt och sitt att



resonera som i sin tur kan ge uppslag till nya studier (Jfr Esaiasson mfl, 2007:

363).

2. Bilder av kvinnors
foretagande i Kronoberg

Kvinnor driver ca 21 procent av féretagen i Kronoberg (22,7 i riket). En
central punkt i néstan alla diskussioner om kvinnors foretagande ér det
faktum att kvinnor mer sillan 4n min driver foretag. Vi tror att det édr
betydelsefullt hur tillvixtaktérer forklarar att kvinnor mindre ofta dn min
driver foretag eftersom det forvintas paverka hur aktorerna viljer att agera
for att stimulera okat féretagande. Hur problemet definieras paverkar vilken
16sning man argumenterar for. I denna del redovisas vilka férklaringar till
kvinnors liga foretagande som viktiga tillvixtaktérer i Kronobergs lin
beskriver.

Overgripande kan férklaringar till kvinnors laga féretagande delas upp
i om man tror att kvinnor sjilva viljer bort foretagande (sjdlvselektion) eller
om de hindras i sitt foretagande (diskriminering). Forklaringar till kvinnors
foretagande eller brist pd detta kan dirmed delas upp i aktor eller struktur.
Dessutom kan det delas upp i var i systemet problemet ligger; dr det ir ett
fenomen som ér kopplat till féretagande i sig som fenomen, dvs som en
motsatts till att vara anstilld, eller ett storre samhillsrelaterat fenomen, dvs
kopplat till kvinnors situation generellt i samhillet? Vi har wvalt att
kategorisera in tillvixtaktorernas syn pa kvinnors foretagande utifrin en
kategorisering baserad pd dessa axlar; sjilvselektion-diskriminering och
foéretagande- samhille. Observera att det dr en indelning av tilfvixtaktorernas
bilder av kvinnors foretagande och inte en indelning av vad som i
verkligheten frimjar/hindrar kvinnors foretagande.

Bade aktérer och strukturer dr nédvindiga for att férsti fenomenet
eftersom omsesidigheten mellan aktérer och strukturer dr grundliggande for
samhillsteori. Aktorer finns alltid i strukturer. Sociala fenomen skapas av
individen, men nir flera individer 4r i kontakt med varandra uppstir en
samhillsstruktur. Aktorer kan ha stor eller liten mojlighet att handla, men
mojligheten att handla finns alltid (Giddens 1979). Aktorer och strukturer
befinner sig i samspel, vilket innebdr att samhillsstrukturer har skapats av
aktérer och kan ocksi indras av aktorer (Lundquist 2007:115).
Underliggande strukturella monster gér att manga val i sjdlva verket dr ett



uttryck for samhillets normer och virderingar. Utifran ett sadant perspektiv
kan konsrollsmonster ses som en konsekvens av att kvinnor och min har till
synes givna roller att spela i livet och arbetslivet, vilka bestims av allmidnna
férvintningar som finns pa bida konen i deras egenskaper av yrkesarbetande,
medborgare, make/maka, forilder, forskare etc. Trots att bide aktorer och
strukturer férekommer tillsammans si gir de att skilja 4t analytiskt (Archer

Foretagande Samhalle
1 3
Sjalvselektion | Kvinnor ar mindre riskbenagna Kvinnor valjer bort féretagande
nar det galler féretagande for att prioritera barn och familj
Diskriminering | 2 4
Kvinnor samre mojligheter for Kdénssegregerad arbetsmarknad
medfinansiering och lan
Traditionell branschstruktur
Dominans av manliga natverk

1996), vilket gor det mojligt att gora en uppdelning och kategorisering av
forklaringar till kvinnors ligre féretagande.

Kategori 1: Kvinnor viljer bort féretagande

I kategori ett finns forklaringar till att kvinnor startar foretag i mindre
utstrickning 4n min som dr kopplade till féretagande och till sjdlvselektion.
Centralt i denna kategori av forklaringar 4r att kvinnor dr mindre
riskbendgna dn min. Kvinnor ses som mer forsiktiga 4n min vilket fir
speciellt stora konsekvenser nir det giller foretagande (Almi, Almi Invest).
"Kvinnor har en annan riskmedvetenhet, de vill vara riktigt sikra innan de
gor nigot.” (Almi) Det fir till effekt att de uppfattas som mer avvaktande till
att starta foretag. "Kvinnor dr mer forsiktiga, de vill ha mer kontroll och de
kanske inte dr s visiondra.” (Almi Invest) Just forsiktigheten gor att kvinnor
dirmed behover ner st6d, speciellt i uppstarten “man maste fi dem att viga
satsa, viga presentera sin idé, min bild 4r att det dr hir de behéver mer stod.
Man borde fokusera satsningar pd att fi dem att viga satsa fullt ut.”
(Linnéuniversitetet)

Hir finns ocksd tankar om att det dr nigot speciellt med att driva
foretag till skillnad fran att vara anstilld: "Entreprenérskap maste komma in
tidigt hos minniskor, i unga dr. Man kan inte stimulera fram det — det ér
som ett kall, det maste komma tidigt att man tinker i de banorna.” (Almi
Invest) Dessa forklaringar tar sikte pé sjilvselektion, dvs att kvinnor tenderar
att vilja bort foretagande i hégre utstrickning dn min. Dessa forklaringar
hinvisar till att foretagande kriver mer tid, mer risker och dirmed en hogre
insats dn att vara anstilld och detta dr nigot som verkar mer hindrande f6r
kvinnor dn for man.



Ett dilemma som flera av de intervjuade dterkommer till dr det faktum
att kvinnor antagligen gir miste om utvecklingsmedel eftersom de viljer att
inte expandera (Linsstyrelsen). "Kvinnor driver smd foretag: ofta ingen
ambition att utveckla féretagen si att de vixer och kan anstilla. Det miste
finnas en potential att bli ett framgingsrikt foretag.” (Almi) Denna bild var
allmint férekommande hos de tillvixtaktérer vi intervjuade. "Kvinnor dr mer
forsiktiga 4n min nir det giller att viga ta in externt kapital och de viljer
idéer som kriver mindre kapital.”(Almi invest) Det ér intressant eftersom det
av flera forskare har framstillts som en vanlig myt att féretagande kvinnor
inte vill att deras foretag skall vixa (Johansson och Malmstrom 2011,
Holmquist och Wennberg 2010). Tillvixtverkets siffror 6r Kronoberg 2011
visar dessutom att Gver 70 procent av foretag som drivs av kvinnor i
Kronoberg vill vixa (Tillvixtverket 2011), och att viljan att vixa i Kronoberg
ar starkare hos kvinnor som driver foretag 4n hos min. (tillvixtverket 2012).
Fragan dr da varfor uppfattningen att kvinnor inte vill expandera dr si
utbredd. Bilden av kvinnors ovilja till expansion delades av de flesta av de
intervjuade. Specifikt fokus pd kvinnors mindre risktagande dterfanns frimst
hos Almi och Almi Invest, vilket troligen kan kopplas till att de dr direkta
finansidrer av foretagare.

Kategori 2: Kvinnors foretagande forsvaras genom manliga natverk
och finansiella hinder

I kategori tvd finns ocksé forklaringar som dr kopplade till féretagande men
da till att kvinnor diskrimineras. Exempelvis kan det handla om att kvinnor
fir mindre del av de tillvixtmedel som fordelas och att de har svirare att fa
medfinansiering. Undersékningar i andra lin (jmf Johansson och
Malmstrom 2011) har visat pd att kvinnor fir en mindre del av samhillets
utvecklingsmedel 4n min och upplever att de stéter pd svirigheter med
medfinansiering. Om kvinnor har svarare att fa tillgang till olika former av
utvecklingsmedel just for att de dr kvinnor handlar det om diskriminering.
Andra forklaringar kan vara att de verkar inom vissa sektorer eller inte soker
medel. Forklaringarna i denna kategori kretsar kring tva forestillningar. Den
ena dr att det finns en utbredd uppfattning att kvinnor, i stérre utstrickning
dn min, stéter pd finansiella hinder nir de vill starta och driva foretag. Den
andra forestillningen handlar om att foretagsvirlden priglas av manliga
nitverk som gynnar min, men ddr det dr svirt for kvinnor att komma in.

Finansiella hinder for foretagande

Med tillvixtmedel avses offentliga medel for regional utveckling. Detta
innefattar exempelvis statliga medel som kanaliseras fran tillvixtverket via
regioner och ldnsstyrelsen, regionala investeringsstod, stimulansmedel via
Almi samt EU medel fran strukturfonderna. Synen pé kvinnors tillging till
dessa medel dr blandad. Intervjuerna har frimst kommit att kretsa kring tre



sorters stod; foretagsstdd som kanaliseras via linsstyrelsen, olika typer av
projektmedel som kan sékas och méjligheten att £ lin och medfinansiering.

Flera av de intervjuade tillvixtaktorerna delar inte den bild att kvinnor
skulle fi mindre tillgang till regionala tillvixtmedel som ibland har framférts
i debatten. De anser att det satsas relativ mycket pa projekt for kvinnors
foretagande och kvinnor upplevs fa del av medel i enlighet med den andel
som soker. Den dominerade bilden tycks vara att den snedférdelning som
eventuellt finns ir ett resultat av att kvinnor 1) inte soker medel, 2) inte vill
expandera sina foretag och 3) att medel frimst fordelas till branscher dir
kvinnor traditionellt dr svaga. Lite harddraget kan forklaringarna dirfér
hinforas till att det dr kvinnornas eget fel.

Studien av kvinnors tillging till offentlig finansiering i Norrbottens
lin visade att kvinnor dir faktiskt fick avslag oftare 4n min pa anslag sokta
fran linsstyrelsen samt att det inte fanns storre skillnader i branschférdelning
som kunde forklara att kvinnor fick mindre del av den offentliga
finansieringen (Johansson och Malmstrém 2011). Det finns ocksa studier
som indikerar att kvinnliga féretagare moéter hardare restriktioner dn min i
samband med att de tar 1in (Belluci, Borisov mfl. 2010). Hur situationen ser
ut i Kronobergs lin bor studeras.

En viktig del av att starta eller expandera ett foretag dr att kunna
finansiera verksamheten. Hir har Almi en central roll did de dr en
tillvixtaktor som arbetar med radgivning och st6d till uppstart och utveckling
av foretag. Almi vill relatera problematiken kring finansiering till kvinnors
toretagande till hur branschstrukturen ser ut. De upplever att de férmodligen
ir mer kinda bland tillverkningsféretag trots att det representerar en
torildrad syn och de menar sjilva att de spanner 6ver en stor bredd av olika
typer av féretag. Diremot hivdar de att det oftare ir tillverkningsféretag som
behéver pengar vid start och vid utveckling av verksamheten. "Men kanske vi
ir... lite mer kinda bland tillverkande féretag men ocksi kanske att det dr de
som ofta behéver pengar. Mer pengar. Jag menar ska du starta ett
tjdnsteforetag si behover du inte mer dn hyra en lokal och skaffa dator och da
behover man inte lina si mycket pengar.”(Almi)

En annan viktig aktor, Linsstyrelsen, ger en mer kritisk bild av
konstruktionen av den typen av foretagsstéd som de arbetar med.
Stodsystemen dr riggade for att ge mer stéd till storre satsningar och
Linsstyrelsen bild dr darfor att foretagsstoden inte fungerar speciellt bra ihop
med kvinnors féretagande. "Kvinnor driver féretag inom vissa branscher med
ritt sd smé investeringar. Att investeringsbehoven ir i si liten skala gér att
det blir smattigt att hantera i stodsystemen.”(Linsstyrelsen) Stodsystemen
bygger ocksd pa att man ska utveckla foretaget, investeringsbidrag ges till
nyinvesteringar. Det finns alltsd en idé om utveckling av foretag inbyggt i
sjdlva stodsystemen men detta passar diligt in i mallen: "Kvinnor driver
toretag som det knappt gér att f6rsorja sig pa. Kvinnorna har sjilva inte satt
som krav att expandera eller gora stora investeringar.” (Lansstyrelsen)
Samtidigt vill de framhilla att "det dr helt rimligt att det vid ansokan om
toretagsstdd krivs en affirsplan, att man kan forsorja sig pa sitt foretagande, i
varje fall till betydande del och att man kan se en viss utvecklingspotential.



Detta far di konsekvensen att manga kvinnor som vill driva verksamhet i
vildigt liten skala inte riktigt passar in. Det dr ju frigan om man med
offentliga medel ska stdja féretagande av mer "hobbybetonad” karaktir f6r
att stimulera kvinnors foretagande.” (Linsstyrelsen)

Foretagsstod har pa nationell nivéd studerats ur ett kdnsperspektiv och
den studien kom fram till att regelverken inte missgynnade kvinnor
(Tillvixtanalys 2010). Detta dr ddremot inte undersokt f6r Kronobergs del
vilket gor att det saknas kunskap om kvinnliga fbretagares
finansieringssituation i linet. Vi efterfrigar ytterligare studier av detta pa
regional niva.

Nir det giller uppstartstod férekom bilden av att det hos radgivarna
lever kvar gamla forelagade uppfattningar om att man inte tjanar pengar pi
tjansteféretag. "Det skall det inte gora idag med det vidgade
innovationsbegreppet, men en del lever nog kvar i det, bide min och
kvinnor, nira till det kan typen av produkter som kvinnor vill lansera oftare
anses vara vardagsprodukter, och dirmed lite enklare, som kan banaliseras.”
(Linnéuniversitetet) Ett annat problem som ocksia kan relateras till att
kvinnor har svirare dn min att finansiera sitt foretagande dr det faktum att
kvinnor statistiskt sett dger mindre 4n méin. "Kvinnor har mindre pengar dn
min, det kan ha viss betydelse.”(Almi) Det kan ocksi handla om hur
familjen férhandlar om pengar: ” Om mannen ska starta ett féretag och det
beh6vs 200 000 si dr det inget problem i familjen, men om kvinnan stir i
motsvarande situation si dr det kanske lite svirare. Inte lika sjilvklart i
familjen att man kan ligga pengar pa.”(Almi)

Manliga néitverk

En form av diskriminering 4r den som brukar beskrivas med uttrycket o/d
boys metwork, vilket syftar pa forekomsten av manliga nitverk, vilka
exkluderar kvinnor. Detta kan kopplas till teorier att min féredrar att vara
bland min (Lipman-Blumen 1976). Homosocialitetsteorier av detta slag
hivdar att min viljer mén, men studier visar att dven kvinnor viljer min, inte
for att detta dr ett speciellt kvinnligt beteende, utan for att kvinnor ér
splittrade som grupp och saknar sivdl makt som resurser (Lindgren 1983,
Lipman-Blumen 1976).

Flera forskare har diskuterat betydelsen av nitverk kopplat till
regional utveckling och kon (Hedfeldt 2003; Hedfeldt 2008, Hedlund 2011).
Flera av de intervjuade hinvisade till betydelsen av nitverk och talade om hur
kvinnor inte fanns med i manliga nitverk vilket férsvirade foretagande. ”
...nitverken finns bland mannen, det ar dir de beslutar om samarbete, triffar
i bastun dvs manliga nitverk.” (Niringslivenheten Markaryds kommun)
Denna form av motesplatser som varit traditionella forum f6r foretagare dr
att beteckna som manliga motesplatser ” ...méinnen/grabbarna har flera
hundra ars forspring i ett nitverk for att stdtta varandra, for att dela
erfarenheter. Vi har inte det.” (Linsstyrelsen) Flera av de insatser som gors
for att frimja kvinnors foretagande handlar just om att starta kvinnliga
nitverk och skapa arenor dir kvinnor kan motas. Trots detta dr det



uppenbart att man nér ut till relativt fi kvinnor. ”Ja, det dr ju vildigt mycket
min. Det dr 2/3 min och det alltid s var vi dn dr, vad vi 4n ska ha som har
med foretagande att goéra. Man fir verkligen leta efter kvinnor.”
(Lénsstyrelsen) Flera av de intervjuade talar ocksi om att dven de manliga
nitverken férindras. "Manliga nitverk dr dock inte som forr. Férr hade en
man ett féretag och hemma hade han frun. Mannen jobbade och sedan gick
han till Rotary och drack punsch. Idag ser det inte ut si, idag dr médnnen mer
moderna och delar ansvar 6ver hem och barn och det dricks inte si mycket
punsch...” (Niringslivenheten Markaryds kommun)

Kategori 3. Kvinnor prioriterar barn och familj framfor foretagande

Kategori tre innehiller férklaringar som utgér fran individers egna val och att
kvinnors ligre grad av foretagande frimst kan forklaras utifrin externa
faktorer som ligger utanf6r foretagsvirlden. Den frimsta externa faktorn i
detta sammanhang utgdrs av familjesituationen. Forklaringarna handlar inte
specifikt om att vara fOretagare utan snarare om situationen fér kvinnor
generellt i samhillet vilken far betydelse dven nir de driver foretag. Det idr
samma typ av forklaringar som édven finns ndr det giller att forklara att
kvinnor viljer att inte gora akademisk karridr (Silander 2010) eller att de inte
soker toppjobb i samma utstrickning som min (Blom 1998). Kvinnor som ér
fortagare fortsitter normalt att ha huvudansvaret f6r familj och barn
(Stanfors 2007). Det finns forskare som hivdar att kvinnors
underrepresentation pi chefspositioner generellt i arbetslivet beror pi att de
inte vill utsitta sig f6r en pafrestande livssituation med krivande arbete och
krivande hemmasfir (Blom 1998). Humankapitalteorin kopplar arbete och
16n till deltagande i arbete under hela livet och eftersom kvinnor anvinder
mer tid till hem och barn samtidigt som de gor fler karridravbrott 4r deras
forviantade vinst ligre (Polachek och Siebert 1993:157). Nigra av de som
intervjuades aterkom ofta till att detta var en viktig forklaring till kvinnors
ligre foretagande. Utgangspunkten dr di att féretagande kriver mycket tid
och den idr svar att kombinera med barn och familj. "Kvinnor i4r lite mer
forsiktiga med sin tid och med sina resurser. Det kriver att du har tid och
resurser for att starta ett foretag vilket betyder att du inte har tid att hantera
familj. Det handlar om bide tid och pengar. Det kanske fortfaranden ar sa
att kvinnor har huvudansvaret f6r familjen. Om en man driver féretag och
arbetar 60 timmar i veckan si skoter kvinnan allt hemma — d4 méste det vara
tvirtom om kvinnan skall kunna driva ett foretag, och si dr det inte alltid.
Sen handlar det om timing — de 4r kanske littare att starta foretag innan man
har barn eller nir barnen ir stora fér di har man tiden. Det 4r inga 40-
timmars veckor man har som foretagare.” (Almi invest) Dessa tankar ligger
nira synen pi att vissa yrken ses mer som ett kall dn som ett jobb. Att tex
vara prist, forskare eller egenforetagare dr ett kall och kan dirfor inte
bedémmas utifrin samma mittstock som andra jobb. "Entreprenérsgrejen
maste komma in tidigt hos minniskor, i unga 4r. Man kan inte stimulera
fram det — det dr som ett kall. Det maste komma tidigt att man tinker i de
banorna.” (Almi invest)



Medvetenheten om att kvinnors ansvar f6r barn och familj kan
paverka foretagande gor dock att olika aktdrer anpassar sig till detta, med
medvetenheten om att annars kommer inte att kvinnor delta. Aven virt
koncept bygget pid den gamla klassiska iden om en manlig foretagare som
driver foretag och kan gi pa kvillsmoten for kvinnan dr hemma och tar hand
om familjen. Fast det idag 4r mer jimstillt och en 35 drig man f6rvintas ta
sitt ansvar hemma. Vi forsoker fi vira medlemmar att tinka pd det...att inte
bara ligga moéten pi  kvillar. En  del dr mottagliga, en del
inte....”(Foretagarna) Sammantaget var det frimst Almi invest som lade
fokus pi denna kategori av forklaringar dven om den dven férekom hos
andra, tex hos Féretagarna.

Kategori 4. En konssegregerad arbetsmarknad och traditionell
branschstruktur

I kategori fyra finns férklaringar som ocksé tar sikte pd kvinnors situation i
samhillet snarare dn pd den specifika situationen som féretagare.
Forklaringarna tar snarare sikte pa diskriminering 4n pa individens egna val.
Det kan handla om att normer och virderingar i samhillet stiller upp hinder
tor kvinnor att driva foretag. Att som kvinna driva foretag innebir att bryta
mot traditionella normer. Sundin (2002) diskuterar hur fenomenet
foretagande dr manligt priaglat och att foretagande fortsitter att ses som en
manlig domin (Sundin 2002). Den manliga stimpeln innebér bland annat
att kvinnor inte fir den identitetsbekriftelse av sitt foretagande som min fir
(Sundin 2002: 43). Flera av de intervjuade talade om problemen med att det
finns en manlig norm kring féretagande: ”Struktursystemet har varit daligt
pa att rikta sig mot yngre, mot kvinnor, mot invandrare. Det handlar snarare
om att fi bort normen.” (Féretagarna)

Den manliga normen kan férstirkas i ett lin som Kronoberg som har
en si traditionell niringslivsstruktur med  tydligt fokus pa
tillverkningsindustri. Flera intervjuade menar att det i en sidan situation 4r
dnnu svarare att Overbrygga normen om den manliga foretagaren:
"Niringslivet karaktiriseras av tillverkningsindustri. Jag brukar siga att det dr
manligt, mekaniskt och relativt ligutbildat. Det ir ett stort arbete att fi
kvinnor att fi positioner och vilja och viga starta eget, speciellt i Markaryd
men ocksd i regionen i 6vrigt.” (Naringslivsenheten Markaryds kommun,
Markaryds kommun) Denna pessimistiska syn pé linet delades av flera: "Den
konservativa synen pi kvinnor har jag inte mott nigon annanstans.”
(Lansstyrelsen)

De finns forskning som visar att positiva forebilder dr viktigare for
kvinnor dn fér min eftersom bilden av foretagande och féretagandets sprak
kinnetecknas av att vara manligt kodade (Holmquist och Sundin 2002, Ahl
2006). I Kronobergs lin dr detta viktigt eftersom linets niringsstruktur har
en manlig tyngdpunkt med en hég andel sysselsatta inom
tillverkningsindustrin och jordbruk (Regionférbundet Sédra Sméland 2009).
Insatser for att mota traditionella normer och virderingar kan vara
exempelvis foretagarskolor som inte enbart dr for kvinnor men dér man riktar



sig mot branscher ddr det finns speciellt mycket kvinnor. Det kan ocksa vara
kvinnliga mentorer som med ett speciellt kvinnligt perspektiv skall inspirera
kvinnor, kvinnliga nitverk och inspirationskvillar. (Niringslivsenheten
Markaryds kommun) Ett problem som tas upp dr att fi kvinnor vill vara
térknippad med stodstrukturer riktade mot kvinnor ”Vi har métt motstind i
ett av framja kvinnors foretagande projekt. Ibland miste man hitta andra sitt
att stodja, tex att stédja omriden dir kvinnor driver foretag, indirekt
stodja...Ingen kvinna vill vara direkt forknippad med foretagsstodjande
atgarder for kvinnor.” (Foretagarna)

Branschstruktur

Det dr vanligt att forklara kvinnors laga andel féretagande med att
branschstrukturen i ldnet dr traditionell och manligt dominerad och med
fokus pa tillverkningsindustri. "Det handlar frimst om hur branschstrukturen
ser ut. Omraden dir kvinnor 4r starka dir har vi i Sverige ingen tradition. Vi
har dilig tradition 6verhuvudtaget i Sverige att driva foretag.” (Foretagarna)
Uppfattningen att branschstrukturen i Kronoberg ir till nackdel f6r kvinnor
dr utbredd, den delas av flera av de intervjuade (Féretagarna, Linsstyrelsen).
"Kvinnor utbildar sig f6r den offentliga sektorn.” (Almi) Kvinnor och mins
yrkesval dir konsstereotypa (SOU 2004:43) och det kan forvintas synas
tydligare i en region dir fler foretag finns inom tillverkningsindustrin.
Kvinnors foretag finns oftast inom néringar som féretagstjinster, rekreation,
hotell och restaurangverksamhet, detaljhandel och personlig service, vilka dr
branscher dir intridesbarridrerna dr smé liksom behoven av investering (som
i tex maskiner) begrinsade (Holmquist och Wennberg 2010). Kvinnors
foretag finns ocksé oftare inom omradena vird skola och omsorg (Holmquist
och Wennberg 2010). Det innebir att kvinnors konssegregerade yrkesval
finns inom foretagande likvil som inom 6vriga arbetsmarknaden.

Det ligger ett visst matt av uppgivenhet i denna foérklaring dir
kvinnors féretagande dr svirt att forindra. Frigan dr hur en traditionell
branschstruktur kan verka hindrande for kvinnors foretagande? Fi av de
intervjuade reflekterar 6ver varfoér branschstrukturen spelar roll. Kvinnor
verkar inom andra branscher. Det finns egentligen inget som siger att bara
for att linet har en viss branschstrutur si 4r det inom dessa branscher kvinnor
skall driva foretag. En négot storre andel kvinnor i Kronoberg idn i riket
driver féretag inom tillverkning. Nyféretagandet 4r storre inom
tjdnstesektorn for bide kvinnor och min och kvinnors foretagande i
Kronoberg liknar rikets i évrigt och kvinnors andel av féretag uppdelat pa
bransch dr ungefir det samma som i riket. Kvinnor driver 17 procent av
foretagen inom juridik, ekonomi och vetenskap (riket 22 procent), 27
procent av foretagen inom kultur, néje och fritid (Riket 21 procent) och 23
procent inom handel (riket 21 procent). Kvinnors andel av forretag inom
tillverkning som dr linets stora bransch dr 6 procent (4 procent for riket)
(Tillvixtverket 2011). Slutsatsen ér att kvinnors foretagande i Kronoberg inte
skiljer sig mycket frin kvinnors foretagande i riket, den storsta skillnaden ér
den héga andelen kvinnliga foretagare inom kultur, néje och fritid.



"Det laga kvinnliga féretagandet beror ocksa pa att yngre kvinnor inte

startar foretag inom dessa traditionella branscher, det dr fi kvinnor inom
tillverkningsindustri. Och familjeféretagen...vem tar 6ver truckfirman? Inte
ar det dottern...Men visst tjanstesektorn vixer och dir dr kvinnor starkare.”
(Foretagarna)
Vissa av de intervjuade fokuserar pa att det for med sig en dominerande
manlig norm vilket gor att kvinnor inte bara miste bryta mot den manliga
normen att vara foretagare utan att de ocksi madste bryta mot normen att
starta féretag inom typisk manliga branscher. Branschstrukturer spelar di roll
eftersom foretagarnitverken i ldnet dr Overvigande manliga och det
traditionella foretagandet har skapat en manlig foretagarkultur. (Region
Sédra Smaland) “For mig dr det ingen jimstilldhetsfraga att arbeta med stod
till kvinnligt féretagande utan en Gverlevnadsfriga. Ett bra niringsliv kriver
en bra blandning kvinnligt och manligt. Om man har en stark
verkstadsindustri blir det ett manligt tink som dominerar. Vi blir en
norrlandskommun till slut, vi sitter dir sjilva pd vira snoskotrar till slut.”
(Niringslivsenheten ~ Markaryds kommun)  Sittet att komma it
problematiken skiljer sig dt hos tillvixtaktérerna men méinga pratar om att
det miste till en normférindring.

Det rider en viss osikerhet hos aktorerna om hur branschstrukturen
spelar roll och vad man kan géra at den: ” branscherna ser ju ut som de gor.
Men de fa pengar som vi har, da dr frigan hur skall man nyttja dem pi bist
sitt. Men stédja mer tjansteproduktion skulle jag kunna tro, dven foéradling
av varor och tjinster, skulle ocksi kunna vara ett sitt att indirekt na till fler
kvinnor.” (Region Sédra Sméland) Hir dterkommer tanken om att om man
kunde 6ka tjinstesektorn si gynnas kvinnors foretagande automatiskt.

Information till kvinnor

Under intervjuerna stilldes fraigor om hur tillvixtaktorerna tror att
information bést nir ut till kvinnor. Teoretiskt gir det att forstilla sig tva
linjer i svaren; likhetsdiskursen som gar ut pd att kvinnor 4r som vilka
foretagare som helst och informationen till kvinnor och min skall inte
sirskiljas respektive skillnadsdiskursen som forstiller sig att det ér
nédvindigt att informera pi ett annat sitt for att nd ut till kvinnor
(underforstitt att det finns en skillnad).

I intervjumaterialet Aaterfinns egentligen bara likhetsdiskursen.
Samtliga intervjuade tillvixtaktérer menar att man bér informera till min
och kvinnor pi samma sitt, diremot ifrigasitter man informationen: Jag
tror inte man skall informera till kvinnor och min pa olika sitt men kanske
behéver informationen férdndras. Den dr ofta i vildigt affirsdrivande stil.
Men 4 andra sidan det tror jag dr en generationsfriga. 80-talisterna och 90-
talisterna har inga problem med den affirsdrivande hardare stilen utan det 4r
de dldre kvinnorna. De yngre dr mycket kaxigare och kér den stilen sjilv, dir
ir det jag som miste vara uppmirksam pi mina férdommar om hur jag inte
ir van att kvinnor ir.” (Linnéuniversitetet)



En del intervjuade talar om vikten av férebilder: ”...ofta ricker det
nog att jag dr kvinna. Hur man férmedlar saker dr viktigt.” (Almi invest) Det
kan ockséd vara si att de anstringer sig mer om det dr en kvinna som soker
stod: "Nir det stir och viger och vi funderar 6ver om de kommer att kunna
torsorja sig sd vill vi girna forsoka stodja dem” (Linsstyrelsen) eller "Vi
coacher kanske mer om det ir en kvinna som har en bra idé da vill man att
det skall funka.” (Almi invest)

En tillvixtakt6r problematiserar likhetsdiskursen och menar att det 4r
nédvindigt att ifrigasitta hur informationen nar ut ”...vi behéver i mindre
utstrickning utforma informationen si som det har gjorts dvs varit riktat till
medelilderns vita min! Struktursystemet har varit diligt pa att rikta sig mot
yngre, mot kvinnor, mot invandrare...Det handlar snarare om att fi bort
normen.” (Féretagarna)

Sammanfattande kommentarer

Det begrinsade intervjumaterialet gor att for langtgiende slutsatser inte bor
dras, men ndgra saker dr virda att kommentera. Det gir inte att uteslutande
positionera vissa tillvixtaktorer till vissa kategorier men det gir att se vissa
tendenser. Detta dr ocksi relaterat till vilken typ av stéd aktorerna arbetar
med. De som arbetar med att lina ut pengar och investera fokuserar naturligt
pa tex riskbendgenhet hos kvinnor medan aktérer som arbetar med andra
typer av stod tydligare ser verkningar av nitverk eller branschstruktur. Det
som dock dr intressant att reflektera Gver dr att en del forstillningar tycks
vara djupt rotande. Nedan diskuteras fyra punkter:

1. Bilden av Kronoberg som en tillverkningsregion. For det forsta,
Kronoberg dr en tillverkningsregion men nyféretagandet dr storst
inom tjinstesektorn och det dr inom denna sektor som kvinnor
oftast driver féretag. Intervjusvaren visar att det finns en tendens till
att reproducera den manliga bilden av regionen. Man talar om den
som en tillverkningsregion och uppehiller sig ofta vid
branschstrukturen som blir forklaringen till kvinnors laga
foretagande. Kronoberg har en hég andel tillverkning jimfort med
riket (dock ej i Vixjo kommun) men skillnaderna i branschstruktur
bor inte 6verdrivas.

2. Bilden av kvinnors ovilja att vixa. Hos nistan alla tillvixtaktorer
finns en bild att kvinnor som driver féretag inte vill vixa och att
kvinnor ofta driver hobbyféretag. Denna stimmer inte med de
undersdkningar som gjorts dir man frigat kvinnor om de vill vixa.
Antingen ir det fel pa forstillningen eller sa finns det i en skillnad i
att svara pa en friga och att verkligen investera for att vixa. Detta
glapp dr dock intressant och bér undersékas.

3. Bilden av Kronoberg som konservativt och déligt pa jimstilldhet och
kvinnors foretagande. De flesta tillvixtaktorer har en ganska dyster
bild av jimstilldheten i regionen. Sjilvbilden #r att det dr en



traditionell konservativ region dir man 4r ndstan simst i landet pa
kvinnors féretagande. Ar detta en korrekt uppfattning eller
underskattar aktérerna sjilva viljan till férindring i regionen?

4. Bilden av kvinnor som obendgna att ta risker. Det ir intressant att
notera att det dr en si vanligt forekommande bild att kvinnor inte
vill ta risker och féretagande dr titt sammankopplat med

Foretagande Samhille
sia . 1 3
jalvselektion o . . . o ) .
Kvinnor &r mindre riskbenégna nar | Kvinnor valjer bort féretagande for
det galler féretagande; Almi, att prioritera barn och familj;
Almi Invest Almi Invest, Féretagarna
2 4
Diskriminering Kvinnor samre mojligheter for Kénssegregerad arbetsmarknad
medfinansiering och lan Traditionell branschstruktur
Dominans av manliga natverk:
Lénsstyrelsen och Féretagarna, Region Sédra
Néringslivenheterna Smaland

risktagande. Frigan om vad som avses med risk och den tita
kopplingen mellan féretagande och behover undersokas ytterligare.



3. Kvinnornas perspektiv

Ett urval av kvinnors syn pa foretagande i Kronoberg

I denna del redovisar vi hur de féretagande kvinnorna sjilva ser pa de
regionala foretagsstoden och pa hinder och méjligheter i sitt foretagande.
Hur forhaller sig tillvixtaktorernas bilder till kvinnornas egna berittelser?
For att underlitta jimférelser mellan tillvixtakt6rernas och kvinnornas
perspektiv dr texten om kvinnorna strukturerad pi samma sitt som texten
om tillvixtaktorerna. Samma kategorier som anvindes i del ett dterkommer
hir i del tvi didr vi ser kvinnornas berittelser som ett slags svar pi
tillvixtaktorernas uppfattningar. Dirmed fungerar denna del som en
nyansering och i viss man problematisering av tillvixtakt6rernas perspektiv.

Kategori 1: Kvinnor viljer bort féretagande

I detta avsnitt tar vi upp hur kvinnorna férhaller sig till férklaringar som tar
sin utgingspunkt hos aktéren, dvs forklaringar som handlar om kvinnornas
egna val, samt forklaringar som handlar om f6retagandet som négot speciellt
i forhallande till att vara anstalld.

Kvinnor och riskbendgenhet

Bilden att kvinnor 4r mindre riskbendgna som dterkom hos tillvixtakt6rerna
dterfinns inte hos de kvinnor som har intervjuats. En kvinna nimner att det
ar typiskt svenskt att inte riktigt viga - inte att det dr typiskt for kvinnor.
Hon forklarar hur man ska fi kvinnor att viga satsa pa sin foretagsidé:”[O]m
det gar diligt 4r det ens egna pengar. Man maste peppa till att viga férsoka
indi. Jag tror att det hjdlper att tridffa minniskor som har lyckats och
misslyckats. Visa att det inte 4r hela virlden om det inte blir ett
multimiljardforetag. [...]Det dr ocksé viktigt att man inte ska vara si ridd for
att de inte ska lyckas. Man kommer inte att ga i personlig konkurs. Jag tror
att det dr generellt i Sverige, bade min och kvinnor dr ridda att misslyckas.
Men via min utbildning vet jag att man kommer att géra misstag.”

Kvinnorna delar myndigheternas bild av att kvinnor kan behova stod i
startfasen, inte f6r att kvinnor inte vill eller vigar ta risker utan for att de kan
beh6va kompenseras f6r glappet mellan hur de uppfattar sig sjilva och den
gingse, normsittande bilden av féretagare. Flera talar om att de kan behéva
hjalp i att hitta sin identitet som féretagare. "Jag skulle ha mycket informella
triffar med bara kvinnor, for att just tala om saker som handlar om deras
sjalvkinsla. Vem dr de? Vad kan de? Hur skulle de vilja utvecklas?”

Aven hos kvinnor som driver foretag finns instillningen att det ir
nagot mycket speciellt att vara foretagare. Det kriver ett engagemang och i
vissa fall tar det mycket tid. En av kvinnorna vi intervjuat beskriver det som
olika virldar, att hon limnade virlden som anstilld och sina gamla vinner



ndr hon blev egen foretagare: "Jag kom fran anstillningsvirlden, jag kinde
knappt nagra egna foretagare. D4 miste man gi in i nitverk. Vem umgis jag
med nu? Jo egna foretagare och fosterhemsmammor, de dr forresten ofta
foretagare. Den anstillda virlden har jag limnat.” Kvinnorna beskriver dven
att det varit viktigt f6r dem med en familjebakgrund och med sociala nitverk
ddr eget foretagande 4r vanligt forekommande. Detta dr resonemang som gér
i linje med att féretagandet kan ses som en speciell livsform som man maste
introduceras in i redan tidigt i livet. Men det handlar ocksi om en stédjande
social kontext i nuet. S hir beskriver en av de intervjuade kvinnorna
betydelsen av att ha féretagandet i familjen samtidigt som hon vill lyfta fram
att det ocksd handlar om individens egna kapaciteter: “Jag har ett nitverk,
min pappa dr konsult i att starta foretag, bokféring, revisor. Jag har alltid
stod och ett skyddsnit. Han har kontakter som har blivit lite mina.” Och
vidare: "Men hur man klarar sig har mycket med personlighet att gora.
Sdrskilt inom vissa branscher. Vissa branscher dr svirare, det dr vildigt stor
konkurrens.” 1 beskrivningarna av sina foretagsverksamheter kommer
samtalet ofta in pa hur kvinnornas familjebakgrund ser ut. Nir de beskriver
villkoren kring sitt foretagande dr det tydligt att foretagandets biografiska
bakgrund dr viktig f6r hur kvinnorna forstir sig sjilva, sina val och sitt
foretagande (jfr Apitzsch & Kontos 2007). Hir finns dven en kritisk
reflektion 6ver hur den tidigare generationens kvinnor hade det, som sitts i
relation till den egna viljan att kimpa: "Mamma hade ett pedagogiskt
foretag. Hon var en drivande kvinna. [...] Hon startade ett nitverk for
kvinnor och for kvinnor med foretag. Hon kimpade p4, det var svart for en
kvinna. Tank om hon hade fitt mer hjilp!”

Kvinnorna kommer édven in pi platsens betydelse for entreprenérskap
och for att de valt den karridrvigen: "I den hir regionen kinns det som att
det dr vildigt vanligt att man har foéretag. De flesta av mina vinner har
fordldrar som har foretag. Det gor att man kinner att det inte dr omojligt:
Kan de sa kan jag.” Nir kvinnorna vi intervjuat berittar om varfér de blivit
toretagare verkar social kontext, personlig historia och hur de ser pa regionen
som viktiga resurser. Det ir sirskilt intressant att bilden av Kronoberg som
en entreprendrsregion kan fungera som en mobiliserande resurs i ljuset av
tillvixtaktorernas mer negativa bild av regionen. Nirvaron av en
entreprendrsdiskurs verkar i nigon man mojliggéra kvinnors aktorskap
samtidigt som vi ocksi kommer att ta upp att den lokala
entreprendrsdiskursen och stereotyper om féretagande ocksi kan vara
hindrande for kvinnor.

Kvinnor vill inte expandera

Intervjuerna med kvinnorna bekriftar till viss del bidde de lokala
tillvixtaktorernas forestillning om att kvinnor inte vill expandera och
tillvixtverkets rapport som visar att ménga kvinnliga foretagare faktiskt visst
vill det. En kvinna som ir i slutet av ett vitalt yrkesliv siger sa hir: "Det har
varit fullt upp f6r mig. Jag har fitt virja mig. Det finns si stort behov. Men



jag har inte funderat pi att anstilla. Jag har utformat allt. Bok. Upplidgg. Det
dr darfor det har varit sa lyckat: “Utbildningen ér jag”. Jag jobbade samtidigt
pa [statlig myndighet] si foretaget har bara varit en liten del av mitt
yrkesliv.” Manga av kvinnorna vittnar om att de sjdlva haller i all verksamhet.
Aktivt subjektskap och kontroll priglar instillningen snarare dn brist pé
visioner eller ridsla f6r att ta risker. En kvinna péipekar att det i hennes
bransch dr det inte si vanligt att man har anstéllda eftersom den bestir av en
viss typ av minniskor som kanske inte vill samarbeta si mycket” och som
“har svart att underordna sig”. Det handlar ocksd om vilket stadium ens
foretagande befinner sig i: "Om det skulle kunna bli stort skulle jag vilja
anstilla folk som gor det mesta. Men alla som har startat ett eget foretag som
jag kdnner har bérjat med att géra allt sjilva. Det édr inte sd vanligt att man
kan anstilla frin borjan.”

Mot tillvixtaktérernas bilder av kvinnor som inte vigar ta risker och
som driver f6r sma foretag stills bilden av kvinnor som gor allt sjilva i sina
foretag och som dessutom ofta har flera arbeten samtidigt. De dr ambititsa
och flexibla: "Jag dr vildigt driven/stresstilig/jag klarar av att ha mycket att
gora. Jag har tre extra jobb, jag jobbar 16 timmar i veckan och jag pluggar pi
100  procent. Jag jobbar pi gym med kundkontakt, pengahantering,
kassarapport - handfasta grejer. Jag dr webbkommunikator pa tva foretag, jag
har hand om hemsidor, kundkontakt via mail, och sociala medier: facebook,
twitter, instagram. Och si bloggar jag.” Denna férmaga att klara sig sjilv och
den “multi-tasking” som dr tydlig i kvinnornas berittelser sitts av vissa
forskare in i en ny global kontext dir unga kvinnors flexibilitet och férmaga
till fornyelse anses sirskilt virdefullt (Griffin 2004).

Kategori 2. Kvinnors foretagande féorsvaras genom manliga natverk
och finansiella hinder

Under denna rubrik tar vi upp hur de intervjuade kvinnorna ser pi
diskriminerande strukturer som hindrar kvinnors foretagande. Hur ser de pa
stodsystemen, hur forehaller de sig till normer om féretagare och
féretagande, samt hur ser de pd betydelsen av lokala manliga
foretagarnitverk?

Finansiella hinder for foretagande och kvinnors upplevelser av kontakter med
foretagsstodjande myndigheter

Kvinnorna tar upp stédsystemens och myndigheternas otillginglighet, att de
censurerar sig sjilva och inte soker medel, samt svarigheter att passa in i
forhallande till de olika féretagsstéden. Men de berdttar ocksd om att de fétt
hjalp och stdd nidr de hittat sin vig till myndigheterna.

Pa fragan om vad som behover férandras for att kvinnor littare ska
kunna ta del av de regionala tillvixtmedlen nimns mer och bittre information
om medlen hos respektive myndighet. Sa hir beskriver en kvinna sin vig
genom labyrinten: "Jag Googlade forst bidrag till att starta egna foretag.
Sedan foljde jag diskussionstradar, andra som berittade hur de hade gjort.



Nagon sa att jag skulle ga in pa Linsstyrelsen. Sa jag gjorde det. Och dir fick
man klicka sig runt. Och det var ingen tydlig information om vad man skulle
gora, vem som har ritt till bidrag, vilka kriterier som finns. Sedan stod det
om olika satsningar som de gor, men inte om hur man kan ta del av dem.
Det kindes nistan som att det var medvetet fran deras sida: som att det ska
vara svart att s6ka bidrag. Stora organisationer har it-tekniker — teknikerna
ska utforma sidorna si att de blir anvindarvinliga. Men man har inte gjort
det.” Flera av de intervjuade vittnar om att det var ofydligt vilka kriterier som
gallde d3 man ska s6ka medel. De talade om att det var svart att veta vilken
typ av stod de skulle kunna s6ka. En kvinna understryker dven sin besvikelse
over brist pi dterkoppling vid avslag nir hon lagt ner mycket tid pé att skriva
en ans6kan. P4 en friga om hon hade fatt/inte fatt finansiering eller upplevt
svirigheter att fa del av tillvixtmedel svarar hon: ”Jag har s6kt men inte fitt
tillvixtmedel. Jag skrev en ansékan om marknadsforing. Jag tror att det var
till Linsstyrelsen inom kvinnors féretagande. Det kom ingen motivering
med avslag. Lite taskigt att de inte motiverar varfér man inte fi pengarna.
Tycker de att man inte varit tillrickligt tydlig, eller att man ska soka inom en
annan genre? Jag sokte 30-50 000. Det tar ju mycket tid att sitta med
ans6kan — da skulle man i alla fall vilja veta varfor det inte gick igenom.”

Foérutom att myndigheterna upplevs som otillgingliga framkommer
dven att de intervjuade tror att kvinnor ibland censurerar sig sjilva och liter bli
att séka medel pi grund av hur de tolkar regelverket kring foretagsstoden:
"Man kinner att f6r att kunna ta del av tillvixtmedel si maste man vara ett
foretag dir man skapar arbetstillfillen, dven for andra. S kidnner i alla fall
jag. Manga tinker si. Foretag som nyanstiller: di skulle det kinnas
annorlunda. Det man inte alltid tinker pa dr att arbetstillfillen skapas i
periferin. Jag driver en histverksamhet. Ndr man tittar pa histbranschen, sa
mycket arbete det genererar, foder etc pi landsbygden si dr det vildigt
mycket. Man dr en del i en kedja. Da giller det att nigon far dig att vakna,
far dig att f6rstd vilka méjligheter du har, en personlig kontakt.” Samtidigt
som citatet visar sjilvcensur finns dir ett kritiskt perspektiv pa hur man ser
pd foretag och skapande av arbetstillfillen, och indirekt &ven pi
stodsystemens konstruktion. Aven om Tillvixtverkets statistik visar att
kvinnor vill expandera, ocksd genom att anstilla, si dr det ett faktum att
kvinnor oftare driver soloforetag och att de dirmed riskerar att i nuldget
missgynnas (Tillvixtverket 2012:12). Dessa tankar gir i linje med
Linsstyrelsen uppfattning att stédsystemen gynnar storre satsningar dér
minnen in s linge dominerar. I intervjuerna framkommer ocksi att kvinnor
upplever svirigheter att passa in mot stédformerna: “Jag kontaktade
Linsstyrelsen for att kolla om det fanns négra bidrag, jag tinkte att jag ir ju
ung tjej och student. Jag fick ett mailsvar dir de skrev att kvinnor med
utlindsk bakgrund kunde fi hjilp men inte jag. De skrev ocksa att ett bidrag
fanns att soka om jag flyttade en liten bit utanfér stan. De skrev att om jag
flyttade utanfor stan si kunde jag hora av mig. Det var lite trikigt, men det
kindes dndd som en chansning att fi stéd. Det hade varit skont att kunna fa
hjalp i starten.”



De intervjuade har olika erfarenheter av att ha tagit del av
foretagsstodjande dtgirder. Nagra har fitt ekonomiskt bidrag; andra har varit
med i program och satsningar riktade mot kvinnliga féretagare. Ytterligare
andra har inte tagit del av nigot stéd alls. Vad som framstir som
betydelsefullt dr att ha en vig in, en forsta kontakt med myndigheter som
hjalper féretagaren att hitta vidare bland stéd och bidragsformer. Detta blir
tydligt om man stiller redogorelser frin en kvinna som just har startat ett
foretag bredvid en mer etablerad féretagare: “Jag tycker att de dr ritt
osynliga. Jag har vil ett hum om tex Almi men jag skulle inte kunna siga
mer konkret vad de gér. Eller vilken hjilp de kan ge. Det intryck man far dr
att man miste leta. Men om man inte vet vad man ska leta efter si dr det
svirt.” Jaimfor med: "Det var ju for att vi hade kontakt med den dér kvinnan
pa Almi som vi fick reda pi det. Man kunde bli bittre pa att tala om att det
finns mojlighet for alla att soka. Jag fick brev med inbjudan till lunchtriffar
frain Almi. [...] Jag vet ju just nu att det finns pengar att soka. Det tror jag
att de flesta vet om. "Att redan vara i nitverk dir information sprids kan vara
avgorande for att man ska veta vilka foretagsstddjande aktérer som kan vara
relevanta och vilka bidrag som finns att soka. Problem att ni ut till unga
kvinnor och min och nyanlinda som man dnnu inte varit i kontakt med var
dven nigot som sirskilt Almi framholl. Kanske kan forbittrad information
via nitet, som minga av de intervjuade efterlyser, vara nagot att ta fasta pa
f6r de myndigheter som vill kommunicera bredare 4n till de mélgrupper som
man redan har kontakt med.

I kvinnornas redogorelser for erfarenheter av finansiering och
kontakter med foretagsstodjande aktérer finns exempel bade pa upplevelser
av aktivt motstind och pa verklig hjilp: "Jag tror att jag startade 2003. Da
fick jag ett “starta eget bidrag” frin arbetsformedlingen. Jag jobbade som
controler innan. Da tyckte de att jag skulle gi tillbaka till arbetet med
ekonomi. Han pi arbetsformedlingen tyckte inte att det var en bra idé att
starta eget inom massage och friskvird: *Du har ju en bra utbildning, varfér
ska du inte jobba vidare inom det? han kom till och med med erbjudande om
jobb. Till slut gick han med pd det. D4 var det littare, d& kunde jag investera
lite: lokal, dator, biank, handdukar och krimer. Det fungerade for mig, men
jag fick vara lite envis. Det var inte si att de sa “vad kul att du vill starta
eget”.

Men det finns ocksi andra kontakter som beskrivs som givande och
lyckade. En kvinna har fatt del av en vidareutbildning betald och hjilp av
Almi att starta ett nitverk for marknadsféring. En annan kvinna som har
varit med i nitverket ‘Foretagare i Kronoberg” som startades av Karin
Andersson pd Vixj6 kommun vittnar om att ha fitt meningsfull hjilp: "Jag
har haft kontakt med Almi, Karins nitverk, Nyféretagarcentrum. Nir jag
kom till Karins "Foretagare i Kronoberg” hade jag haft foretaget ett tag, jag
hade haft en mentor via Almi och frigan var hur ska man ga vidare med sitt
foretag. Jag behovde lira mig mer om marknadsforing och ekonomi. Karin
hade en styrelse som hon anpassade efter mina behov. Jittemycket hinde pa
de dir tvd métena.”



Medfinansiering

Annan forskning som tidigare nimnts har tagit upp att kvinnor kan ha svért
att std for medfinansiering till sin verksamhet nir de anséker om
foretagsstod. I de intervjuer vi gjort finns ingen tydlig bild av hur kvinnorna
ser pid att krav om medfinansiering byggts in i vissa bidragsformer. I
intervjusvaren ryms alltifrin kommentarer som: "Jag hade redan bestimt att
jag skulle gi kursen si jag blev bara glad att jag fick lite bidrag” till
beskrivningar av hur det nystartade féretaget bléder pengar och svarligen kan
investera i det utvecklingsarbete som sa vil behovs: "Det finns inte si mycket
pengar i borjan. Man bléder pengar. Man kan inte ta ut 16n. Dd kan man
inte slinga fram pengar till utveckling. De forsta dren finns inte pengarna.
Om man under den fasen vill vidareutveckla sitt foretag si dr krav om
medfinansiering inte si bra.” Kvinnorna betonar att férmégan att
medfinansiera utveckling av sitt féretag beror av vilket stadium féretaget
befinner sig i. En bredare studie av vilka behov kvinnor har i uppstartsfasen
skulle kunna fokusera mer pi denna fraga.

Stereotyper kring foretagande

I intervjusvaren dr det tydligt att stereotypa och kénade férestillningar om
féretagande har betydelse for hur kvinnorna ser pi sin verksamhet.
Kvinnorna benidmner att de inte anses leva upp till normen och hur de
tvingas handskas med en kinsla av att inte ses som riktiga foretagare. Pa
direkta frigor om kon spelar roll i féretagandet siger en del kvinnor nej
samtidigt som de papekar att de inte riktigt ses som typiska foretagare: "Nej,
det har inte spelat roll. Férutom att jag ser ritt ung ut. Folk blir chockade
ndr jag siger att jag har ett féretag. I allminhet ser man nog foretag som
nagot stort och tungt att driva. Man ser det som nagot tidskrivande.” Under
intervjuerna har kvinnorna reflekterat 6ver ord som “entreprenér” och
“tillvixt” och hur de associeras till manligt/kvinnligt i en regional kontext:
"Jag vet inte, generellt driver fler min foretag: tillverkningsforetag,
grovarbeten. D4 blir det ju min som driver f6éretagen. Jag tror att de har
littare att forklara sin verksamhet. Nir jag forklarar vad jag gor si tar man
det inte riktigt pd allvar. Det hade varit mer pi allvar om jag haft maskiner i
kallaren. Men det dr vil branschen jag ir i ocksd, som ir “mer tjejig”. Flera
kvinnor bendmner att de blir bedémda utifrdn stereotyper om det riktiga
foretagandet: "Det finns en underton man hér hos folk, folk tar en inte pa
allvar.[...] Jag kan kinna att folk undrar: “stir du hir och knadar? Nir ska du
skaffa ett riktigt jobb?” Kvinnor riktar dven kritik mot att dessa
forestillningar tillats begrinsa dem: "Det paverkar lite siklart, om man
kidnner att man inte riktigt blir tagen pd allvar. Men jag vet ju samtidigt mer
om foéretag.”

Kvinnor tycks behéova bevisa sin kompetens. Ansvaret och bordan att
bevisa sin kompetens ligger hos kvinnan. En kvinna beskriver en situation
ndr en kvinnlig rektor ville att alla i personalen skulle utbilda sig genom
hennes kurser: "Det var en man och ca trettio kvinnor. Men di sa mannan



att nej, jag vill inte vara med, det dir behéver inte jag. Och rektor ville
beordra honom, men nej, han tyckte att han kunde det hir med ledarskap.
Jag pratade med honom och det framkom att han inte ville vara med pa
sadant trams. Men da sa jag att du kan vil ta det hir sluttestet med friagor
som jag anvinder si kan du kidnna dig néjd, och det tyckte han var bra. Jag
fick in makalésa svar. Och nista ging jag holl kursen kom han och bad om
att fi vara med. Men det dr det hiar med att man ska behova devisa for en del
min att de inte kan det jag har att lira dem.”

En generell tendens bland de kvinnor vi intervjuat dr hur de ibland
tycker sig ha svart att géra affirer av sitt engagemang och sin tillginglighet.
De upplever det som svirt att ta betalt. Det finns begrinsande stereotyper
som det handlar om att kvinnor ska ”vara snilla” som kvinnliga féretagare
har att kimpa mot i sitt féretagande: "Som kvinna dr det svérare att ta betalt.
Folk forvintar sig rabatt, att man ska vara sndll. Det har jag slutat med.”

Vilka méjligheter ser kvinnor att hivda sig mot stereotyper?

Kvinnorna vi intervjuat kidnner alltsa ibland att deras foretagande inte tas pa
allvar. De forhiller sig till, eller blir jimférda med, manligt féretagande. Men
vilka méjlighet ser de att dndd hivda sig mot stereotyper och normer? En
kvinna beskriver hur hon kan anvinda sina kunskaper frin sin
universitetsutbildning: "I botten vet jag att féretag fungerar pi samma sitt:
det handlar om att i in pengar att redovisa. Det fungerar pa samma sitt som
en verkstad dir borta. Min utbildning har fitt mig att se detta.” En annan tar
fasta pa kinslan av att gora ett viktigt jobb som ligger parallellt med kinslan
att inte riktigt bli tagen péd allvar: "Samtidigt kidnner jag att mitt jobb ér
jatteviktigt: folk tackar mig, jobbet ger mig tillfredsstillelse. Jag mar bra av
mitt arbete, det handlar om sjilvuppfyllelse.” I flera intervjuer framkommer
det hur viktigt det 4r med forebilder som lyfter fram de kvinnliga féretagarna
bortom de manligt kodade stereotyperna. Det kan bidra till en kinsla av att
kvinnor har samma méjligheter som min och att bade kvinnor och min kan
vara entreprenorer: "Kvinnor har goda forutsittningar. Kanske handlar det
om till exempel Kristina Alsér, hon talar alltid om kvinnor.” En kvinna talar
dven om att hon uppfattat bilden av kvinnors féretagande i media som
positiv och att hon dirfor har tinkt att kvinnors féretagande i Kronoberg dr
starkt. Den bilden har dven forstirkts av egna erfarenheter och av andra
kvinnor i hennes bekantskapskrets. Det formas en méjliggérande virldsbild
utifrin positiva forebilder, representationer i media och den position man
sjalv har i sociala och materiella nitverk.

En kvinna ser dven mojligheten att hivda sig mot ett stereotypiskt
manligt foretagande genom att det egna arbetet kompletterar minnens:
"Men min bransch dr kanske en skyddad verkstad. Dir ir jag i 6verlige. Jag
gar ju ett sidospdr. Jag ses med respekt... riktig respekt f6r mig. Av rektorer
till exempel... det kan vara for att jag dr kvinna! Jag dr inne pa omriden dir
de inte kinner sig starka.” Denna kvinna har utmejslat en nisch it sig priglad
av bide hog kompetens (universitetet) och kvinnligt kodat arbete (hon ir
expert pd barn och barngruppers dynamik). Hon kompletterar minnen i



kunskaper och erfarenheter som de inte har och har hittat ett sitt att vara
stark och kompetent kvinna inom ramen for etablerade konsstereotyper (Jfr
Eduards 2007; Hook 2001 ). Hir framtrider ett lokalt genuskontrakt dir
universitetet ger kvinnor status och en plattform. Det kan bidde handla om
att utbildningen hjilper kvinnorna att se genom schabloner om vad som ér
en “riktig féretagare” och om sociala nitverk och den status som universitetet
ger. Pi sd sdtt kan universitetet fungera som en resurs f6r kvinnor nir de vill
bygga upp en verksamhet som egna foretagare.

Betydelsen av manliga foretagsnitverk

Forskning om villkor kring kvinnors entreprenérskap har pekat pa hur
homosociala nitverk forsvirar kvinnors foretagande (Lindgren, 2010).
Denna bild bekriftas i intervjuerna: P4 manga positioner inom tex
kommunen sitter det min. Generellt inom Kronoberg ir det mycket som gér
bakom ryggen: upphandling, utskinkningstillstind etc. Nir det ar
upphandling pa ging sker kontakter innan det kommer ut offentligt. Detta
kan vara svirt, att placera ett litet foretag, att komma ifrdga och siga att det
kan vi ta.”

En av de intervjuade kvinnorna beskriver hur det kan vara att komma
in i dessa etablerade foretagarnitverk som nyféretagande kvinna: "Ar det
mansdominerat kan det vara svart. Om jag kommer i kjol och héga stévlar,
da fir jag uppmirksamhet. Ja alltsd, med kavaj upptill och si. Man fir
anpassa sin klddsel. Utseendet har ett visst virde, det gér en intressant. Men
om jag stir gri och tyst som en mus si lir jag inte kunna armbiga mig fram.”
Och vidare: "Minnen ir si mycket dldre, de vet si mycket mer. Svart att
mita sig med dem — de har varit med si linge. De kan tycka: "vad kan hon?”
Men de vet inte att jag haft otroligt manga olika jobb och att jag har méinga
erfarenheter. Ibland frigar de inte efter mina erfarenheter. Att inget hinder
och att ingen frigar efter kvinnors erfarenheter har lyfts fram i forskning om
kvinnors karridrmojligheter inom universitetet som en form av
diskriminering. Det handlar om att diskriminering av kvinnor ”ibland ir
synlig, men oftare osynlig och subtil” (Husu 2005:7 refereras i Dahlerup
2010:1, s. 34) Strategin att genom klddsel framhiva sin person kan vara
riskabel eftersom man samtidigt kan riskera objektifiering, en risk som
framgar i férsdken att balansera den korta kjolen med en stramare kavaj. Att
kvinnor genom klider, sitt att tala etc anpassar sig i olika sammanhang ir ett
exempel pad hur diskriminering kan ses som en process snarare dn som
enstaka hindelser (jfr Henriksson mfl. 2000; Husu 2005:7)

Mot bakgrund av dessa erfarenheter lyfts kvinnliga foretagsnitverk
fram som en alternativ kontext: "Karins typ av nitverk, med bara kvinnor,
ger en trygghet. Man fir hjilp av andra kvinnor. Man kan ge varandra input.
Man végar friga mer i ett kvinnligt nitverk. [...] Jag hade dragit mig mer
om jag skulle friga Kurt 60 ar. Dir hade jag hellre backat.” Och vidare: 1
andra nitverk maste man jobba mer for att ta plats. Man blir en i mingden.
Dessutom miste man ha lite kétt pa benen innan man tillexempel triffar



Almi, da ska man kunna zala for sin verksamhet. Det finns dven méinga
garvade kvinnor, dd kan man bli osiker, hur fan bir man sig at for att
komma dit? Alla vill bli framgangsrika men det giller att hitta sin nisch. Det
finns ménga starka profiler, manga starka kvinnor.” En kvinna jaimf6r Karins
Anderssons "Foretagare i Kronoberg”, ett nitverk for kvinnor, med hur det
var att delta i Almis mentorsprogram dir hon hade en manlig mentor. Hon
beskriver hur hon vigar friga mer, och dirmed lira sig mer, i ett nitverk med
kvinnor. Med en manlig mentor maste hon hilla igen sina frigor for att inte
avsléjas som dum. En fordom om att kvinnor inte ér lika bra som min och
en ridsla att inte duga haller henne tillbaka. Det kvinnliga nitverket kan vara
till hjdlp i att komma f6rbi dessa begrinsande forestillningar som i kraft av
att vara si naturaliserade per automatik aktualiseras i métet med den manliga
mentorn: “Jag hade en manlig mentor pi Almi, det ska ju passa din
verksamhet. Vi triffades nagra gianger. Mentorn styrde upp triffarna. Mina
moéten handlade om marknadsforing och kommunikation, nigot som jag
behovde hjilp med. Man blev lite tuffare nir man hade en man. Men
samtidigt hade jag kanske varit drligare med en kvinnlig. Vigat tala om saker
som jag inte vet hur jag ska 16sa. Man drar sig for att avsléja sig. Det handlar
om fordomsgrejen; att kvinnor inte dr lika bra, dven kvinnor sjilva som tror
att de inte dr lika bra. 7 Att kvinnor hiller tillbaka sig sjilva medan min kan
anses vara lovande kan relateras till forskning har visat att mén har littare att
se potential i min dn i kvinnor och att kvinnor ofta bedéms strikt efter sina
formella meriter (Jordansson 2010).

Kategori 3. Kvinnor prioriterar barn och familj framfor féretagande

Vad sdger kvinnorna vi har intervjuat om att kombinera familj och
toretagande? Bland de foretagsstodjande aktorerna lyfte till exempel Almi
Invest fram att kvinnor ofta har huvudansvar f6r familj och barn och att det
ibland hindrar kvinnor frin att satsa pa sitt féretagande.

Det finns ingen entydig bild av att kvinnorna tycker att det skulle vara
svirt att kombinera féretagandet med familj. I véra intervjuer verkar det vara
en friga om hur villkoren runt foretaget ser ut. Vissa foretag kriver stindig
skotsel och ndrvaro medan andra kan anpassas efter den egna tillvaron. Sa
hir siger en kvinna, som har ett friskvirdsféretag, om att kombinera eget
foretagare med familj och barn: "Nir barnen var smé, di kunde jag jobba lite
som jag ville. Man kunde vara flexibel. De forsta dren nir de var smé var det
perfekt att vara egen.” Men det kan ocksa vara tvirtom: "Det tyngsta var nir
vi startade. Det var helt sjukt, vi serverade dven kaffe till tigpersonal, vi steg
upp halv fem och jobbade till itta. Vi jobbade jimt. Vi holl pa si i 11
manader. Sedan gjorde vi en resa, fem veckor till Filippinerna, f6r att
dterhdmta familjen. Barnen var éver tio annars hade det inte géitt.” Den bild
som tillvixtaktérerna har om att det handlar om timing aterspeglas ocksi i
intervjuerna med kvinnorna: ”Jag har alltid haft mycket idéer. Kanske har det
varit brist pa tid. Framf6rallt tid. Men ocksa pengar. Di skulle man kanske
ha tagit kontakt [med foretagsstodjande myndighet] men jag har inte
kommit s langt. Jag dr nu i den aldern att barnen ér stora och utflugna, men



under den tiden som barnen var sma si var det fruktansvirt mycket annat
som skulle skotas. Diar har du en bromsfaktor.”

Medan de intervjuade kvinnorna har olika 4sikt om hur litt eller svirt
det dr att kombinera eget foretagande med familjeliv 4r de kvinnor som har
familj alla 6verens om att det 4r avgérande for foretagandet att mannen har
uttalat sitt stéd: ”I bilden av kvinnor som lyckas finns férstiende och snilla
makar.” Kvinnorna betonar att eftersom det egna féretagandet tar mycket tid
och eftersom det inte dr samma sak som att vara anstilld dr det viktigt att
mannen delar engagemanget i foretaget: “Jag skulle sidga att det dr en
forutsittning att man delar intresset. Det 4r ett sitt att leva: man blir
bunden. Det ir viktigt att bdda har intresset annars blir det for tungt — det ar
s& mycket arbete. Men det ir samtidigt otrolig stimulerande.”

De intervjuade kvinnorna talar dven om vikten av nitverk for
barnpassning for att kunna skota sitt yrkesliv. Det 4r kvinnorna som behover
hjilpen med barnen, eftersom det dr kvinnorna som antas ta det storsta
ansvaret for familjen. Sammantaget verkar det som att dven om kvinnorna
siger att de kan kombinera familj och féretagande si 4r familjen, och
framforallt mannens instillning, en viktig faktor f6r kvinnornas méjligheter
att verka som foretagare.

Kategori 4: En konssegregerad arbetsmarknad och traditionell
branschstruktur

En forklaring till kvinnors ldgre foretagande 1 Kronoberg som
myndigheterna tog fasta pi var Kronobergs branschstruktur, att linet har
mer tillverkningsindustri och skogsniring #n rikssnittet och firre
tjansteforetag. I intervjuerna med kvinnorna kom branschstrukturer upp pa
tvd sitt: dels i frigan om var de foretagsstodjande aktorerna prioriterar att
ligga stod, dels i frigan om hur branschstruktur samverkar med lokala
forestillningar och stereotyper om vad som dr ’riktigt féretagande”.
Kvinnorna ser ett monster i att vissa branscher premieras hos de som delar ut
foretagsstdd och att det inte dr i dessa branscher som kvinnor har sina
foretag, vilket goér det svirare for kvinnor att fi del av féretagsstéden: “Jag
tinker mig att det har med branscher att gora. Just att man som kvinna haller
pa med “krims —krams”: blomsteraffirer, inredning etc. Det dr inte lika
handfast som att ha stora maskiner som spottar ur sig metalldelar.” ”Jag tror
att det spelar roll i medelsférdelningen. Det ses som riktigt foretagande.
Men jag tycker inte att det dr ett mer riktigt féretagande.”

Detta kan jimféras med Linsstyrelsens bild: att det faktiskt 4r just for
att kvinnor dr verksamma i branscher dir investeringar inte dr lika
kostsamma som i till exempel tillverkningsindustrin som de riskerar att
missgynnas i stédsystemen. Linsstyrelsen pekade pd just detta att kvinnor
ofta ans6ker om for lite pengar. De holl fram att dyra investeringar i
maskiner faktiskt premieras i stédsystemen. Pa sa sitt reproducerar
stodsystemen normer om vad som dr en riktig foretagare, vilket forsvirar
kvinnors féretagande. Det finns en risk att statliga medel genom lokala
foretagsstodjande aktorer haller liv i en patriarkal niringslivsstuktur och i



patriarkala forestillningar om vad en riktig foretagare dr. Att inte utmana
forestallningar om vad som dr ett riktigt tillvixtfrimjande féretag medfor
dven en risk att kvinnorna censurerar sig sjilv si att de inte s6ker medel, inte
ens specialsatsningar pa kvinnor, eftersom de inte anser sig driva ritt typ av
foretag.

Hir behévs ytterligare analyser av samband mellan lokala
forestillningar om foretagande och stédsystemens implementering. I en
region som Kronoberg som si starkt identifierar sig med skogs- och
tillverkningsindustrin och dir detta priglar hur man forestiller sig en riktig
foretagare riskerar stodsystemen att reproducera just de strukturer som man

vill luckra upp.

Information till kvinnor

Nir det gillde frigan om hur information om tillvixtmedel pa bista sitt ska
spridas till kvinnor ansig tillvixtaktérerna att informationen skulle vara
kénsneutral och inte speciellt riktad till kvinnor. Féretagarna tog dock upp
att det fanns en risk att konsneutral information endast nir vita medelilders
min. Kvinnorna fér fram motsatt stindpunkt, ndmligen att riktad och
personlig information till kvinnor behévs: "Det behévs en inbjudan dir man
verkligen fOrstir att man dr inbjuden, att det giller oavsett om man har
anstillda eller inte.” De talar om behov av inspirationstriffar och 6nskar sig
att bli personligt bemoétta: “Jag tror pi informella triffar under trevliga
omstindigheter. Att prata med nigon som ser dig.” De betonar att kvinnor
kan behéva hjilp att komma iging och att man nér fram till kvinnorna med
personligt engagemang: “Sedan maste man hitta draghjilp. [...] Karin kunde
kanske ha en bank med namn pa kvinnor som kan stilla upp och hjilpa till
att dra in folk: “Kom igen tjejer, nu ska vi pa BNI, nu till Blinda, nu ska vi
pa detta”. Sedan hittar de alla sina egna nitverk; hit kan jag g sjilv nu.” En
kvinna presenterar foljande modell £6r hur man kan fi kvinnor att viga satsa
pa sin foretagsidé, fa dem att soka tillvixtmedel och ni fram till dem: "Men
tink istdllet pa vad duktiga en del dr pa att fi minniskor att vixa. Det
behéver inte vara en kvinna som har lyckats som ska leda sidant arbete.
Bittre med nigon som dr duktig pi att fa kvinnor att kdnna att de duger.
[...] Det finns ju unga foretagare som samlas...vad heter det
nu...Macken...oj, vad de har fitt till exempel invandrare att blomstra!
Nyanlinda — vilken hjilp de kan fi dir — helt underbart! Det ddr dr en mall:
Vad kan du? Hur kan vi hjélpa dig? Problemen édr dem samma.”

Kvinnorna tar édven upp att det behévs bittre och tydligare
information: "Det dr framforallt via nitet som jag s6ker information. Jag vet
inte om det har med min ilder att géra, men jag skoter allt via Internet.” De
talar om att de vill att myndigheternas hemsidor bittre presenterar vilka
medel som finns att s6ka samt att det tydligare framgér vilka kriterier som
giller di man ansdker om regionalt foretagsstdd: "Sedan behévs det mer
information om vilka medel som finns att soka. Mer information om vad
som krivs, hur man ska s6ka. Man borde vara tydligare med vad de vill ha:
de har ju kriterier och da ér det béttre att man talar om det. Forklara vad jag



ska skriva. Vid avslag kan man beritta att det var manga som s6kte och sidga
nigot som att nista gang du séker kan du vara tydligare med dina mail. Det
ar inte konstigt att folk slutar s6ka. Det tar ju si mycket tid och energi. Sa
lite tydligare st6r det inte om de kan vara.”

Tillvixtaktorerna talade om att det var viktigt att lyfta fram kvinnliga
forebilder nir man ska sprida information till kvinnor. Detta héller de
intervjuade kvinnliga féretagarna med om. Sa hir siger en av de intervjuade
kvinnorna om forebilder och om riktad information: "Det hade varit bra nir
man gir en utbildning (jag har list till exempel en entreprenérskurs som
handlar om att starta eget) ... men inte i nigon kurs har man pratat om att
soka bidrag, om hur man kan fa hjilp att starta och driva féretag. Man hade
kunnat bjuda in landshévdingen, hon dr vil engagerad i eget foretagande.
Nir man dndd pratar om hur man kan driva féretag hade det varit bra att i
info dven om bidrag man kan fi.” Behovet av forebilder och av att fi
draghjilp av andra kvinnor ir det flera som talar om. Kanske kan 4ven denna
konkreta idé om riktad information dir myndigheterna samarbetar med
universitetet och presenterar information om vilka medel man kan soka da
man ska starta och driva féretag vara nigot att ta fasta pa.






4. Sammanfattande
kommentarer och forslag
pa framtida forskning

Det finns bide likheter och skillnader mellan tillvixtaktorernas och de
foretagande kvinnornas bilder av foretagande och foretagsstdd i regionen.
Tillvixtaktorerna och de intervjuade kvinnorna dr verens om att foretagande
kvinnor kan behéva riktat stéd i foretagandets uppstartsfas. Men de ir
ddremot inte 6verens om att det skulle bero pd att kvinnor dr mindre
riskbendgna. I kvinnornas berittelser dr det tydligt att de bidde forhaller sig
till och upplever sig bli bedomda utifrin manligt kodade stereotyper kring
foretagande dir tillverkning och produktion av varor dr normen. Normen f6r
foretagande och foretagsutveckling dr att expandera genom att anstilla eller
teknikutveckla — bade tillvixtaktorer och kvinnorna menar att det ocksd
priglar stédsystemen.

Tillvixtverkets undersdkningar visar att foretagande kvinnor vill att deras
foretag ska vixa, men det som kommer fram i vira intervjuer med de
foretagande kvinnorna dr att de vill ha kontroll 6ver sitt foretag, att de i
foretagen skoter allt sjilva och ddrmed miste vara flexibla och ha férméga till
"multi-tasking”, nigot som i forskning halls fram som viktiga f6rmagor i en
globaliserad virld. Kvinnorna sjilva dr kritiska till den dominerande synen pa
tillvixt och foretagande i regionen — de menar att de driver féretag som ér
lika bra som tillverkningsféretagen och att de bidrar till regionens utveckling
oavsett om de anstiller eller inte. Bide kvinnorna och tillvixtaktorerna
forehiller sig till en utvidgning av tillvixtbegreppet som innebir att tillvixt
ska rymma sociala dimensioner och frigor om regionens attraktivitet. Men i
sina tolkningar av tillvixt och stddsystemens prioriteringar verkar
tillvixtaktorerna ge uttryck for ett mer traditionellt sitt att se pa tillvixt i
termer av varor och tjdnster pi en marknad (jfr Rosell 2013).

Kvinnorna berittar om bade positiva och negativa kontakter med
tillvixtaktorerna. Men genomgéiende efterfrigar de bittre och tydligare
information om vilka foretagsstéd som finns tillgingliga. De vill att
hemsidorna tydligare tar upp vilka kriterier som giller dd man ska soka
anslag och att det ska komma motiveringar vid avslag. Tillvixtaktorerna
talade om att information ska vara kénsneutral medan kvinnorna efterfragade
riktad information och dven inspirationstriffar dir man kan triffa andra
foretagare. Kvinnliga foretagsnitverk lyftes fram som ett sitt att utvecklas
som foretagare. De intervjuade kvinnorna efterfrigar framforallt informella
nitverk och arenor att métas pd, sammanhang dir de kan kinna sig hemma.
Kvinnorna berittade ocksi om att det kan vara svirt att tala med
tillvaxtaktorerna, och att de kan behova mer stod i att tala for sin sak.



Bilden av Kronoberg som konservativt och daligt pa kvinnors
toretagande delas inte av de intervjuade kvinnorna. Till skillnad frin
tillvixtaktorerna har de en positiv bild av regionen som féretagarregion,
manga lever i en social kontext dir féretagande dr vanligt och de talar om
positiva forebilder i regionen. Men de berittar ocksi om att de tvingas
hantera lokala stereotyper om féretagare och att manliga foretagsnitverk
ibland bide dr svira att komma in i och att bli bekriftad av.

Denna undersékning har visat att det finns ett flertal omriden dir det ar
intressant att gi vidare med fler undersdkningar. Studier i andra lan har visat
att kvinnor fir mindre del av tillvixtmedlen 4n min. Ingen av de intervjuade
tillvixtaktorerna i Kronobergs lin tror att si dr fallet men detta vore dnda
intressant at studera empiriskt. Fragestillningen skulle da vara: Hur fordelas
offentliga tillvixtmedel pd kon i Kronobergs lin?

I intervjuerna aterkommer branschstrukturens betydelse for kvinnors
mojligheter till foretagande. Denna fraga dr komplex eftersom det inte ér
klart hur branschstrukturen péaverkar kvinnors féretagande eller med andra
ord; bara for att Kronoberg ir ett tillverkningslin betyder inte det att vi vet
om och i sd fall hur det missgynnar kvinnors foretagande. Studien skulle
dirmed handla om wilken betydelse ett lins branschstruktur har pi kvinnors
foretagande och skulle exempelvis kunna analysera relationen mellan
branschstrutur och féretagarnitverk.

Slutligen — denna unders6kning ger endast en vink om hur kvinnor ser
pa sitt foretagande. Den ger dock anledning att tro att det finns behov av
flera undersékningar som kan ge svar pd hur kvinnor som driver féretag ser
pa mojligheter och hinder. En stérre enkitstudie skulle ge mojligheter till att
dra generella slutsatser. Man kan édven tinka sig en mer riktad intervjustudie
som till exempel tar fasta pa att statistik visar att kvinnors nyféretagande
faktiskt dr hogre i Kronoberg dn i riket. Vilka branscher 4r dessa kvinnor
verksamma i och hur de upplever méjligheter och begrinsningar — vad ir
mojliggérande betingelser f6r dem och vad har de for berdttelser om
overskridande av lokala stereotyper for foretagande?
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